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Menimbang:
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Strategis tahun 2021

2. Bahwa dalam rangka pelaksanaan Peraturan Menteri Riset Teknologi, dan Pendidikan
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Perguruan Tinggi Swasta, maka perlu Resntra Fakultas/Direktorat Tahun 2021 dengan
surat keputusan.
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1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional;

2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;

3. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 62 Tahun 2016 tentang
Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi;

4. Peraturan Menteri Riset Teknologi, dan Pendidikan Tinggi RI Nomor 16 Tahun 2018
tentang Pedoman Tata Cara Penyusunan Statuta Perguruan Tinggi Swasta;

5. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar
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Statuta Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa Tahun 2020;

Surat Keputusan Yayasan Sarjanawiyata Tamansiswa Yogyakarta Nomor:

088/YSW/SK/AS-EH/IV/2019 tertanggal 02 April 2019 tentang Pengangkatan Rektor

Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa masa bakti 2019-2023;

9. Surat Keputusan Rektor Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa Nomor:
142/UST/Kep/Rek/IX/2021 tentang Penetapan Rencana Strategis Tahun 2021 - 2025
Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa.

PN

Memperhatikan:
Hasil keputusan rapat koordinasi bidang Akademik Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa
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MEMUTUSKAN

Menetapkan:

PERTAMA : Mengesahkan Renstra Fakultas/Direktorat di lingkungan Universitas
Sarjanawiyata Tamansiswa tahun 2021 - 2025 seperti pada lampiran surat
keputusan ini.

KEDUA : Surat Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan.

KETIGA : Dengan berlakunya surat keputusan ini, maka semua surat keputusan dan/atau
ketetapan lain yang bertentangan dengan surat keputusan ini dinyatakan tidak
berlaku.

KEEMPAT  : Apabila dikemudian hari ternyata terdapat kekeliruan dalam surat keputusan
ini, maka akan ditinjau kembali untuk dilakukan perbaikan sebagaimana
mestinya.

: di Yogyakarta
gl : 22 November 2021

Tembusan:
1. Ketua Yayasan Sarjanawlyata Tamansiswa
2. Pejabat Struktural Akademik di Lingkungan Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa Yogyakana
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa yang telah
memberikan anugerah kemudahan dan kelancaran kepada TIM Penyusun Rencana
Strategis (Renstra) Fakultas Keguruan dan IImu Pendidikan (FKIP) UST Tahun
2021 — 2025 dapat menyelesaikan tugasnya dengan baik. FKIP merupakan
Lembaga Pendidikan Tenaga Kependidikan (LPTK) di Universitas Sarjanawiyata
Tamansiswa Yogyakarta berbasis budaya dan kebangsaan yang didirikan oleh Ki
Hajar Dewantara, FKIP UST telah banyak berkontribusi dalam memajukan
pendidikan di Indonesia. Visi FKIP “Menjadi Fakultas Keguruan dan Ilmu
Pendidikan yang Unggul dan berkarakter di tingkat Asia Tenggara dalam
menyiapkan pendidik berdasarkan ajaran Tamansiswa pada tahun 2025”
tentunya FKIP dalam mewujudkan visi tersebut membuat langkah-langkah yang
konkret tertuang dalam renstra yang sudah disusun.

FKIP UST dalam menyiapkan pendidik, yaitu dengan menerapkan ajaran
Tamansiswa dalam penyelenggaraan Catur Dharma. Dengan demikian lulusan
FKIP UST memiliki karakteristik yang tidak dimiliki oleh lulusan LPTK lain.
Ajaran Tamansiswa meliputi konsep mendidik yang menerapkan pembelajaran
dengan sistem among dan Tri N (niteni, niroke, nambahi). Proses pendidikan dan
pembelajaran di FKIP dilaksanakan secara seimbang untuk mempertajam daya
cipta, rasa dan karsa sehingga akan menghasilkan pendidik yang berkarakter,
dengan suci hati, tanpa menuntut suatu hak, mengabdi kepada sang anak. FKIP
UST menyiapkan Lulusan yang berkepribadian (sesuai dengan harapan Ki Hadjar
Dewantara, kemerdekaan, kebangsaan, kebudayaan bangsa sendiri) dan
berkompetensi untuk memenuhi lulusan abad 21. Optimalisasi Caturdharma
menjadi sebuah keniscayaan terutama menghadapi society-based era 5.0. Era ini
secara tegas membutuhkan adanya kapasitas sumber daya manusia baru, maka
Renstra FKIP UST 2021-2025 mempertimbangkan dinamika perubahan yang
terjadi, baik dalam skala lokal, nasional, regional, maupun global.

Selanjutnya Renstra ini diharapkan menjadi panduan bagi para pengelola

program studi di lingkungan FKIP UST dalam menyusun rencana strategis
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program studi. Selain itu dokumen ini juga bermanfaat dalam menciptakan
suasana akademik yang lebih baik sehingga langkah-langkah ke depan untuk
menciptakan kinerja dan mutu pendidikan yang berkelanjutan dapat diwujudkan

bersama.
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Fakultas Keguruan dan llmu Pendidikan (FKIP) Universitas Sarjanawiyata
Tamansiswa (UST), merupakan cikal bakal berdirinya UST yang memiliki nilai
historis, karena langsung didirikan oleh Bapak Pendidikan Nasional Ki Hadjar
Dewantara. FKIP UST telah banyak berkontribusi dalam memajukan pendidikan
di Indonesia, khususnya dalam penyiapan pendidik di berbagai jenis dan jenjang
pendidikan. Keunggulan FKIP UST dalam menghasilkan pendidik yang
berkarakter, berwawasan global dan bercirikan ajaran Tamansiswa serta
menjunjung tinggi budaya nasional, telah memperoleh pengakuan di tingkat
nasional dan internasional.

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan (FKIP) sebagai Fakultas terbesar di
lingkungan Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa (UST) saat ini mengelola 9
program studi sarjana (S1) dan 1 program studi profesi guru (PPG), yaitu program
studi Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia (PBSI), Pendidikan Bahasa Inggris
(PBI), Pendidikan Matematika (P.Matematika), Pendidikan IPA, Pendidikan
Fisika, Pendidikan Seni Rupa (PSR), Pendidikan Vokasional Teknik Mesin
(PVTM), Pendidikan Vokasional Kesejahteraan Keluarga (PVKK), dan
Pendidikan Guru Sekolah Dasar (PGSD). Sedangkan bidang studi yang telah
mendapat izin penyelenggaraan pada Program Studi PPG, adalah: PBI, P.
Matematika, P. Fisika, PVTM, PVKK, PSR, dan PGSD. FKIP UST mempunyai
potensi dan kekuatan serta peluang besar untuk lebih maju dan meningkatkan
kinerjanya. Namun demikian, FKIP UST juga mempunyai tantangan untuk
menjadi pilihan masyarakat dalam menempuh Pendidikan keguruan dan profesi
guru. Renstra ini sebagai panduan arah kebijakan dan pengembangan
Caturdharma FKIP UST lima tahun ke depan untuk mencapai visi, misi, dan
tujuan FKIP UST.

FKIP Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa telah dikenal masyarakat,

terbukti dengan jumlah mahasiswanya kurang lebih 5658 berasal dari 34 provinsi
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di Indonesia bahkan dari luar negeri. Mahasiswa FKIP UST mampu menjuarai
berbagai lomba di tingkat nasional maupun internasional. Alumni FKIP UST yang
tersebar di berbagai daerah menjadi tenaga pendidik, kepala sekolah,

FKIP UST telah menjalin kerja sama dengan berbagai PT di Indonesia,
DUDIKA dan instansi lain serta beberapa PT di luar negeri, baik dalam bidang
research, South East Teacher, maupun visiting and lecturer exchange. Prestasi
mahasiswa melalui berbagai ajang kompetisi antar LPTK mitra seperti National
Student  Affairs Invention Innovation & Design Competition yang
diselenggarakan oleh Universiti Teknologi MARA Kedah Branch, International
Impromptu English dalam Speech Contest pada ajang tahunan The International
Academic & Cultural Exchange yang diselenggarakan oleh Thepsatri Rajabhat
University Thailand, dan prestasi dalam lomba IKAHIMATIKA wilayah Jawa
Tengah & DIY. Kegiatan penelitian dan PkM telah dilaksanakan oleh dosen
bersama mahasiswa yang berkolaborasi dalam research group dengan PT mitra
baik di dalam maupun luar negeri. FKIP UST juga berhasil mengembangkan dan
melestarikan budaya nasional dengan menyelenggarakan Festival Dolanan Anak,
Sarasehan Kebudayaan Keraton-Kampung-Kampus, pembentukan Kampung
Dewantara, Festival Gunungan, Pameran, serta Gelar karya cipta Busana dan
Boga.

FKIP UST mempunyai potensi dan kekuatan serta peluang yang besar untuk
mencapai dan merealisasikan cita-cita sivitas akademika FKIP UST sesuai dengan
target yang direncanakan dalam Renstra. Namun demikian, FKIP UST juga
mempunyai tantangan serta ancaman yang cukup besar untuk tetap eksis dan
menjadi pilihan masyarakat sebagai lembaga pendidikan yang didirikan oleh
Bapak Pendidikan Nasional Ki Hadjar Dewantara. Untuk itu perlu disusun
Renstra sebagai panduan arah kebijakan dan pengembangan FKIP UST untuk 5
tahun ke depan pada kegiatan Catur Dharma untuk mencapai visi, misi, dan
tujuan FKIP UST.

Renstra FKIP UST 2021-2025 mempertimbangkan berbagai kecenderungan
mutakhir, baik yang terkait dengan kebijakan pemerintah, potensi SDM, maupun

perkembangan dan kebutuhan masyarakat terkini, terdapat beberapa kegiatan yang
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merupakan kelanjutan dari renstra terdahulu dan sebagian lainnya merupakan
kegiatan baru yang merupakan respon terhadap berbagai perkembangan baru,
terutama perubahan peraturan perundang-undangan. Berdasarkan hasil analisis
SWOT dengan memanfaatkan kekuatan dan peluang yang ada, memetakan
kelemahan dan tantangan yang dihadapi FKIP UST, untuk menentukan strategi
dalam mewujudkan visi, misi, dan tujuan menjadi Fakultas Keguruan dan limu
Pendidikan (FKIP) yang unggul dan berkarakter di Asia Tenggara dalam

menghasilkan pendidik berdasarkan ajaran Tamansiswa pada tahun 2025.

B. Landasan Historis

FKIP Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa pada awal berdirinya diberi
nama Taman Prasarjana, didirikan oleh Bapak Pendidikan Nasional Ki Hadjar
Dewantara (KHD) atas prakarsa Ki Sarino Mangunpranoto bersama teman-
temannya dari anggota DPR RI berkedudukan di Yogyakarta. Taman Prasarjana
didirikan pada tanggal 15 November 1955, yang kemudian ditetapkan menjadi
Dies UST. Maksud didirikannya Taman Prasarjana adalah (1) sebagai tempat
persemaian kader (pamong) Tamansiswa, (2) menyumbang karya yang ilmiah
dalam mengembangkan pendidikan nasional, dan (3) mengembangkan

Universitas.

Tahun 1996 Tahun 2018
Menjadi Universitas Sarjanawiyata Akreditasi 8
Tamansiswa (UST) 367/SK/BAN-PT/Akred/PT/XXI/2018

15 November 1955 3 Juli 1962 Tahun 1986 Tahun 2014

Awal berdiri dengar Menjadi Taman Sarjana SK Pendirian Sarjanawiyata
nama Taman PraSarjana Keguruan limu
(Lembaga Kursus B satu) Pendidikan (Taskip)

Akreditasi B
034/5K/BAN-PT/Akred/PT/1/2014
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Universitas Sarjanawivata Tamansiswa 2014 &
Terakreditasi B 2018

Kongares Tamansiswa tahun 1996 menetapkan
Saranawivaia (Universitas) Tamansiswa
berubah nama menjadi ~ Universitas
Sarjanawiyata Tamansiswa (UST)"

Fakultas Pendidikan memperoleh status “diakui” 1968 . o ]
pada tahun 1968 Nomor - 106 n 1968 Perubahan nama Taskip menjadi Sarjanawivata
tanaoal 4 November 1968 Tamansiswa (Sarwi) yang dipimpin oleh Rektor Ki Sarino

angun Pranoto.
4 November 1968 1 Oktober 1964

Taman Prasarjana berubah nama menjadi Taman
Sarjana Keguruan [Imu Pendidikan {Taskip) yang

dipimpin oleh Nyi Hadjar Dewantara
3 Juli 1962

28 Desember 1959

Berdinnya Yayasan Tamansiswa dengan kefua,
Ki Sarino Mangun Pranofo

Awal berdirinva denaan nama Taman Pra Sarjana
@ yang merupakan lembaga kursus B Satu

15 November 1955

Gambar 1. Sejarah Perkembangan FKIP UST Tahun 1955-2020

Ki Hadjar Dewantara mendirikan Perguruan Tamansiswa pada tanggal 3
Juli 1922. Tamansiswa sebagai Badan Perjuangan Kebudayaan dan Pembangunan
Masyarakat menggunakan pendidikan dalam arti luas. Pada awalnya pendidikan
yang diselenggarakan Perguruan Tamansiswa adalah Taman Indria (TK),
berikutnya Taman Muda (SD), Taman Dewasa (SMP), Taman Guru (SPG),
Taman Karya (SMK), dan Taman Madya (SMA). Tiga puluh tiga tahun
kemudian, tepatnya tanggal 15 November 1955 Ki Hadjar Dewantara mendirikan
Taman PraSarjana yang merupakan lembaga kursus B Satu. Kondisi prafakultas
ini oleh Ki Hajar Dewantara sebagai Pemimpin Umum diberi nama Taman
PraSarjana yang menyelenggarakan tiga bagian (jurusan):

1. Bagian Bahasa (Bahasa Jawa dan Bahasa Indonesia
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2. Bagian Sosial (Ilmu Bumi dan Ilmu Sejarah)
3. Bagian Alam Pasti (Ilmu Alam Pasti)

Beberapa tahun kemudian, yaitu 1959, bentuk lembaga diubah menjadi
Taman Sarjana dengan satu fakultas — peleburan program studi yang telah ada
menjadi Taman Sarjana Sastra dan Filsafat. Setelah pengurus yayasan
mengadakan rapat beberapa kali maka pada tanggal 28 Desember 1959 dilakukan
penandatanganan akte pendirian Yayasan Sarjanawiyata di depan notaris R. M.
Wiranto di Yogyakarta. Di antara para pendiri yayasan tersebut terdapat Sri Sultan
Hamengku Buwono IX dan Nyi Hadjar Dewantara. Untuk pertamakalinya
yayasan diketuai oleh Ki Sarino Mangunpranoto. Kegiatan yang pertama kali
dilakukan adalah mempersiapkan berdirinya Fakultas Pendidikan/Keguruan yang
dimulai pada permulaan kuliah yaitu bulan Oktober 1960. Sebelum itu diadakan
”Kuliah Umum” tentang pendidikan dan filsafat di Pendopo Agung Tamansiswa.
Pada ulang tahun Tamansiswa ke 41, 3 Juli 1963, diubah namanya menjadi
Taman Sarjana dan IImu Pendidikan Jurusan, yaitu:

1. Jurusan limu Pendidikan
Jurusan llmu Pasti Alam
Jurusan llmu Sejarah
Jurusan limu Bumi

Jurusan Bahasa Indonesi

o U A W N

Jurusan Bahasa Jawa

7. Jurusan Bahasa Inggris
Kemudian 1 Oktober 1964, namanya kembali diubah menjadi Sarjanawiyata
Tamansiswa dengan Rektor Nyi Hajar Dewantara yang mengelola empat Taman
Sarjana, yaitu:

1. llmu Pendidikan

2. Sarjana Geografi

3. Hukum dan Ekonomi

4. Sastra dan Kebudayaan (Bahasa Indonesia, Inggris dan Sejarah).

Pada 1980, Sarjanawiyata Tamansiswa mengelola Program Diploma

Kependidikan Bidang Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia, yang kemudian
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diperluas sehingga Fakultas Keguruan dan llmu Pendidikan (FKIP) mendapat izin
untuk menyelenggarakan Program Studi (Prodi) Pendidikan Teknik Elektro,
Pendidikan Teknik Bangunan, Pendidikan Kesejahteraan Keluarga, Pendidikan
Matematika, Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia dan Pendidikan Bahasa
Inggris. Pada tahun 1986 UST kembali memperoleh SK Mendikbud Rl No.
0656/0/1986 untuk pendirian Prodi Pendidikan Fisika, dan pada 1987 berdasarkan
SK Mendikbud RI No. 0201/0/1987 UST mendapat ijin pendirian Prodi
Pendidikan Seni Rupa. Pada periode tersebut terjadi perubahan dan pemberian
status untuk Jurusan llmu Pendidikan. Berdasarkan SK mendikbud Nomor
0154/0/1992, Prodi Filsafat dan Sosiologi Pendidikan berubah menjadi Prodi
Pendidikan Luar Sekolah.

Pada Tahun 2008 berdasarkan keputusan Depdiknas Dirjen Dikti No
4287/D/T/2008 UST mendirikan Prodi PGSD dan tahun 2009 mendirikan Prodi
IPA berdasarkan keputusan dari Depdiknas Dirjen Dikti No 427/D/T/2009. Pada
tahun 2018, UST berhasil mendapat ijin menyelenggarakan Prodi PPG
berdasarkan Keputusan Menteri Riset, teknologi, dan Pendidikan Tinggi RI, No.
871/KPT/1/2018. Mulai tahun 2018 FKIP-UST telah mendapatkan izin dari Dikti
untuk melaksanakan Program Profesi Guru (PPG) dengan SK Nomor:
871/KPT/1/2018.

C. Landasan Filosofis

Pembukaan Undang-Undang Dasar (UUD) Negara Republik Indonesia
Tahun 1945 menyatakan bahwa salah satu tujuan Negara Republik Indonesia
adalah mencerdaskan kehidupan bangsa. Pasal 31 ayat 1 UUD 1945 menyatakan
bahwa “setiap warga negara berhak mendapat pendidikan”. UU Sisdiknas No. 20
Tahun 2003 pasal 5 ayat 5 menyatakan bahwa ‘“setiap warga negara berhak
mendapatkan kesempatan meningkatkan pendidikan sepanjang hayat”. Hal ini
sejalan dengan hak asasi manusia yaitu bahwa setiap warga negara berhak
mengembangkan diri melalui pemenuhan kebutuhan dasarnya, berhak mendapat
pendidikan, dan berhak memperoleh manfaat dari ilmu pengetahuan dan

teknologi, seni dan budaya demi meningkatkan kualitas hidupnya dan demi
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kesejahteraan umat manusia. Peningkatan mutu pendidikan menjadi tujuan agar
warga negara Indonesia memiliki keterampilan hidup (life skills) untuk tegaknya
pembangunan manusia seutuhnya serta masyarakat madani dan modern yang
dijiwai nilai-nilai Pancasila.

Fakultas Keguruan dan llmu Pendidikan sebagai bagian dari Universitas
Sarjanawiyata Tamansiswa, memiliki cita-cita perjuangan, yang dikenal dengan
nama "Panca Dharma”, vyaitu kodrat alam, kemerdekaan, kebudayaan,
kebangsaan, dan kemanusiaan (tahun 1922) yang merupakan asas dasar
Tamansiswa. Filosofi yang digunakan dalam pengembangan ke depan adalah
civitas akademik FKIP UST merupakan orang-orang yang tertib, damai, salam
dan bahagia dapat melaksanakan tugas dan perannya berdasarkan nilai-nilai ajaran
Tamansiswa, yaitu:

1. Memandang pendidikan sebagai pewarisan kebudayaan atau nilai-nilai
budaya baik yang bersifat intelektual, keterampilan, keahlian dari generasi
tua ke generasi muda untuk memelihara kelangsungan hidupnya atau tetap
memelihara kepribadiannya, serta membawa kebudayaan nasional ke arah
kemajuan yang sesuai dengan kecerdasan zaman dan kemajuan dunia;

2. Melaksanakan "among sistem”, yang berarti menyokong alam kodratnya
anak didik agar menjadi manusia yang merdeka batinnya, pikirannya, dan
tenaganya;

3. Memiliki ketetapan pikiran dan batin yang akan menentukan kualitas
seseorang dengan tetep, antep, dan mantep;

4. Mandiri, dimana hidupnya lahir atau batin tidak tergantung kepada orang
lain, tetapi bersandar atas kekuatan sendiri;

5. Ngandel, kandel, kendel, dan bandel, artinya percaya akan memberikan
pendirian yang tegak, kendel (berani) dan bandel (tidak lekas ketakutan,
tawakal); dan

6. Neng, ning, nung, dan nang, yaitu kesucian pikiran dan kebatinan yang
didapat dengan ketenangan hati, yang akan mendatangkan kekuasaan.

Tertib, damai, salam dan bahagia, dengan menganalisis secara seksama

keunggulan, kelemahan, tantangan dan peluang yang dimiliki UST, maka dapat
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dirumuskan rencana strategis secara berkelanjutan yang akan digunakan sebagai
landasan kebijaksanaan hidup semua sivitas akademika dalam pengembangan,
penyatuan gerak langkah, dan pelaksanaan Catur Dharma untuk kemajuan UST
sebagaimana tertuang di dalam visi, misi, tujuan dan sasaran yang terumuskan
dalam Renstra UST 2021-2025.

D. Landasan Sosiologis

Indonesia akan mengalami bonus demografi, dimana jumlah penduduk usia
produktif lebih besar dibanding usia tidak produktif. Hal ini menjadi peluang
sekaligus tantangan terwujudnya pendidikan yang bermutu bagi masyarakat luas
untuk menyiapkan sumber daya manusia yang berkualitas. FKIP UST merupakan
LPTK kebangsaan dituntut mampu memenuhi kebutuhan pembangunan nasional
serta beradaptasi dengan perubahan kehidupan dunia yang sangat cepat dengan
tetap berakar pada budaya Nasional. FKIP UST sangat strategis dalam
mengimplementasikan pemikiran KHD yang tertuang dalam Ajaran Tamansiswa,
diakui tidak hanya oleh bangsa Indonesia, tetapi juga dunia.

FKIP UST memiliki landasan yang kokoh dengan berprinsip pada
pemikiran Ki Hadjar Dewantara bahwa pendidikan adalah: (1) proses budaya
untuk mendorong mahasiswa agar memiliki jiwa merdeka dan mandiri; (2)
membentuk watak mahasiswa agar berjiwa nasional, namun tetap membuka diri
terhadap perkembangan internasional; (3) membangun pribadi mahasiswa agar
berjiwa pionir-pelopor; dan (4) mendidik berarti mengembangkan potensi atau
bakat yang menjadi kodrat alam masing-masing mahasiswa. Strategi-strategi di
atas bermuara pada “Memayu Hayuning Sariro, Memayu Hayuning Bangsa, dan
Memayu Hayuning Bawana”.

Dalam Pengembangan Renstranya, FKIP UST menggunakan Catur Dharma
PT, yaitu pelaksanaan dharma Pendidikan dan Pengajaran; Penelitian; Pengabdian
kepada Masyarakat; dan Pelestarian dan Pengembangan Kebudayaan Nasional.
Secara sosiologis, dalam melaksanakan Catur Dharma tersebut FKIP UST tetap
berpegang pada prinsip SBII dan menyesuaikan dengan tuntutan Program

Nasional serta dinamika kebutuhan masyarakat dan perkembangan Abad 21.
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Kemajuan teknologi yang mendorong Revolusi Industri 4.0 telah
mempengaruhi berbagai sektor kehidupan diterapkan otomatisasi, kecerdasan
buatan, big data, 3D printing dan lain sebagainya. Keterhubungan antar manusia
juga semakin meningkat. Era ini membawa perubahan dalam berbagai sektor,
termasuk dalam pendidikan dan pengembangan kebudayaan. Hal tersebut ini
menjadi landasan dalam pengembangan Renstra FKIP UST. Transformasi
informasi Era Revin 4.0 berlangsung sangat cepat, oleh karenanya, Renstra UST
juga mempertimbangkan perubahan yang cepat akan kebutuhan Internet of Things
(IoT) serta manajemen big data. Kini, Era Revin 4.0 telah disusul dengan Era
Supersmart Society (Society 5.0).

E. Landasan Yuridis
Penyusunan Rencana Strategis UST Tahun 2021-2025 berdasar pada:

1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301);

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4421);

3. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru
dan Dosen (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor
157, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4586);

4. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang
Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012
Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5336);

5. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2012 tentang Keistimewaan Daerah
Istimewa Yogyakarta (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012
Nomor 170, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5339);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2012, tentang
Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI);

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor
73 Tahun 2013, tentang Penerapan KKNI Bidang Perguruan Tinggi;
Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor 62 Tahun 2016 tentang Sistem Penjaminan Mutu
Pendidikan Tinggi;

Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 59
tahun 2018, tentang ljazah, Sertifikat Kompetensi, Sertifikat Profesi, Gelar
dan Tata Cara Penulisan Gelar di Perguruan Tinggi;

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 3 tahun 2020, tentang
Standar Nasional Pendidikan Tinggi;

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 5 tahun 2020, tentang
Akreditasi Program Studi dan Perguruan Tinggi;

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 7 Tahun 2020 tentang
Pendirian Perubahan, Pembubaran Perguruan Tinggi Negeri, dan
Pendirian, Perubahan, Pencabutan Izin Perguruan Tinggi Swasta;
Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 22 tahun 2020, tentang
Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan;

Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No.754/P/2020 tentang
Indikator Utama Kinerja Perguruan Tinggi Negeri dan Lembaga Layanan
Pendidikan Tinggi di Lingkungan Kementerian Pendidikan dan
kebudayaan;

Peraturan Daerah Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta Nomor 5 Tahun
2011 tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan Berbasis
Budaya;

Keputusan Yayasan Nomor: 33/YSW/SK/AS-EH/VII1/2020 tentang
Statuta Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa Tahun 2020;

Keputusan Yayasan Nomor: 100/YSW/SK/AS-EH/VI111/2020 tentang
Struktur Organisasi dan Tata Kelola (SOTK) Universitas Sarjanawiyata

Tamansiswa

10
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BAB II.
KONDISI UMUM, VISI, MISI, DAN TUJUAN

A. Kondisi Umum
Pemaparan kondisi umum dan pencapaian FKIP UST dalam tiga tahun
terakhir dari tujuh bidang yang akan dijadikan sebagai dasar untuk
pengembangan FKIP UST melalui Renstra UST 2021-2025.
1. Bidang Pendidikan dan Pengajaran
Pencapaian bidang Pendidikan dan pengajaran dalam tiga tahun terakhir
menjadi landasan utama dalam perencanaan program di antaranya: capaian
pembelajaran, efektivitas, dan produktivitas pembelajaran. Ketercapaian

bidang Pendidikan dan pengajaran disajikan pada Tabel 1.

Tabel 1. Rerata IPK Lulusan, Efektivitas, dan Keberhasilan
Program Studi Sarjana 3 Tahun Terakhir

Lulusan Tepat Keberhasnan

2018 3,45 45,1% 75%
2019 3,52 39,5% 79%
2020 3,51 28,3% 81%

Berdasarkan SK  Penyelenggaraan Nomor. 871/KPT/1/2018
Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi, tanggal 18
Oktober 2018 FKIP UST dipercaya mengelola Pendidikan Profesi
Guru (PPG) yang mencakup tujuh (7) bidang studi, yaitu Pendidikan
Bahasa Inggris, Pendidikan Seni Rupa; Pendidikan Matematika;
Pendidikan Fisika; Pendidikan Teknik Mesin; Pendidikan Kesejahteraan
Keluarga; dan Pendidikan Guru Sekolah Dasar.

Capaian kinerja yang telah diperolen Prodi PPG diantaranya
peringkat ke 3 dari 63 LPT penyelengara PPG dalam kegiatan

pembelajaran daring PPG berdasarkan aktifitas dosen, mahasiswa, dan tim

12
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IT dalam memberikan feedback dan pendampingan dalam pembelajaran
daring.
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Gambar 2. Peringkat Penyelenggaraan PPG

Tingkat kelulusan mahasiswa PPG mulai dari PPG Pra Jabatan (Prajab)
Angkatan 1 tahun 2018 sampai PPG Dalam Jabatan (Daljab) tahun 2020
disajikan pada Tabel 2.

Tabel 2. Tingkat Kelulusan Mahasiswa PPG

Tahun Angkatan Tahun Tingkat
Kelulusan

1. | PPG Prajab Angkatan 1 2018 100%
2. | PPG Dalam Jabatan Angkatan 1 2018 100%
3. | PPG Dalam Jabatan Angkatan 2 2018 100%
4. | PPG Dalam Jabatan Angkatan 1 2019 99,11%
5. | PPG Dalam Jabatan Angkatan 2 2019 100%
6. | PPG Dalam Jabatan Angkatan 3 2019 39%

(Guru Daerah Khusus)

PPG Dalam Jabatan Angkatan 4 2019 100%

. | PPG Dalam Jabatan Angkatan 5 2019 100%

9. | PPG Dalam Jabatan Angkatan 1 (APBN) 2020 62%
10.| PPG Dalam Jabatan Angkatan 2 (APBD) 2020 37%
11.| PPG Dalam Jabatan Angkatan 3 (APBN) 2020 74%
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2. Bidang Riset dan Inovasi

Tabel 3. Laporan Luaran Kinerja Penelitian
FKIP UST Tahun 2018-2019

ol sl i o

1. | Publikasi Jurnal Internasional

2. | Publikasi Jurnal Nasional terakreditasi 101 |123 | 147
3. | Publikasi Jurnal Nasional tidak terakreditasi (ber-ISSN) | 74 |59 | 46
4. | Publikasi Prosiding Internasional 84 (83 | 54
5. | Publikasi Prosiding Nasional 24 |58 | 32
6. | Publikasi Prosiding Regional 18 2 3

7. | Bahan Ajar ber-ISBN 4 17 | 22
8. | HKI 14 16 35

3. Bidang Pengabdian Kepada Masyarakat
Tabel 4. Kinerja Luaran Pengabdian Kepada Masyarakat
FKIP UST Tahun 2018-2019

1. Publikasi di Jurnal 8

2. Publikasi di Media Massa 0 3 3
3. Pemakalah di forum Ilmiah 3 3 10
4. Hak Kekayaan Internasional 22 | 5 9
5. Luaran Iptek Lainnya 0 4 4

4. Bidang Kemahasiswaan dan Alumni
Jumlah lulusan FKIP UST dalam tiga tahun terakhir sedikit mengalami
penurunan. Rata-rata besaran penurunan lulusan pada 10 prodi adalah
12,1%. Data lengkap penurunan lulusan disajikan pada tabel 5 berikut.

14



B oy '

\]ﬂlﬁln

UST

RENCANA STRATEGIS FKIP UST 2021-2025

&

Tabel 5. Rata-rata Jumlah Lulusan dalam 3 Tahun Terakhir

Rata-Rata Penurunan
Program Studi Jenjang Jumlah Lulusan

1. | PGSD 15,99%
2. | Pendidikan Fisika Sl 4,90%
3. | PVKK S1 -1,64%
4. | PVTM S1 15,69%
5. | PBSI S1 17,00%
6. | Pendidikan Seni Rupa Sl 27,25%
7. | Pendidikan IPA S1 -0,69%
8. | Pendidikan Matematika S1 15,87%
9. | PBI S1 23,57%
10. | PPG Profesi 5%
Rata-Rata 12,1%

Keterangan:
Tanda Minus (-) menunjukan tidak adanya penurunanatau terjadi peningkatan jumlah lulusan.

Data mahasiswa asing disajikan dalam tabel 6 sebagai berikut.
Tabel 6. Data Mahasiswa Asing dalam 3 Tahun Terakhir

Jumlah Mahasiswa| Jumlah Mahasiswa
Program Studi Asing Penuh Waktu| Asing Paruh Waktu
Full-Time Part-Time

PGSD
Pendidikan Fisika
PVKK
PVTM
PBSI
Pendidikan Seni Rupa
Pendidikan IPA
Pendidikan Matematika
PBI (S1)
JUMLAH
TOTAL 20=0,32%

QXN g W =

O OO O|WINF OO

Tabel 6 menunjukkan bahwa jumlah mahasiswa asing yang belajar di FKIP UST
baru sedikit. Berbagai upaya untuk memperkenalkan prodi di tingkat internasional

telah ditempuh, namun perlu ditingkatkan.

15
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Tabel 7. Data Rekapitulasi Jumlah Mahasiswa FKIP UST Penerima Beasiswa
dalam 3 Tahun Terakhir

No Jenis Beasiswa
1. DIKPORA DIY 1 0 2
2. Bank BPD DIY 0 0 0
3. Bank BNI 46 3 1 1
4. Bank Mandiri 0 0 0
5. Yayasan Toyota Astra 2 2 2
6. BIDIKMISI/KIP 9 10 15
7. PPA & BPP-PPA 17 15 5
8. Bantuan UKT/SPP Kemendikbud 0 0 2
9. Kerakyatan (UST) 6 5 7
10. Kebangsaan (UST) 10 9 8
11. Kemandirian (UST) 0 0 2
12. IKASATA 0 0 0
13. Mahasiswa PPG (APBN) 85 0 0
14. Pemda 1 0 0

Bank BRI 1 0 2
Total 135 42 46

Sumber: Laporan Tahunan Rektor 2020

Tabel 8. Data Rekapitulasi Jumlah Mahasiswa FKIP UST yang
Memperoleh Prestasi Akademik dan Non-Akademik
Tahun 2019-2020

Kategori ‘ Tingkat 2019 2020

1. Internasional 4 1
2. . . Nasional 3 1
3. Prestasi akademik Lokal 4 >
4, Internasional 0 0
5. Prestasi non- Nasional 6 1
6. Lokal 12 2
7. Lolos pendanaan 0 0
8. | PKM Lolos PIMNAS 1 0
9. Prestasi PIMNAS 0 0
10. | PHP2D 0 1
11. | Pertukaran Luar Negeri 3 2
Pelajar/Magang Dalam Negeri 1 14

Total 34 24

16
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5.

Bidang Kerja sama

Nota kesepakatan (MoU) kerja sama telah banyak dibuat antara
UST dengan mitra, namun realisasi dari MoU tersebut masih perlu
ditingkatkan, baik kuantitas maupun kualitasnya. Untuk ini diperlukan
perencanaan yang baik berdasarkan prinsip-prinsip (1) mengutamakan
kepentingan pembangunan nasional; (2) menghargai kesetaraan mutu; (3)
saling menghormati; (4) menghasilkan peningkatan mutu pendidikan; (5)
berkelanjutan; (6) mempertimbangkan keragaman kultur pada tingkat
lokal, nasional, dan/atau internasional.

Ruang lingkup bidang kerja sama meliputi: bidang akademik
dan/atau non akademik dengan perguruan tinggi lain, dunia usaha, atau
pihak lain baik dalam negeri maupun luar negeri. Tujuan dari kerja sama
adalah meningkatkan efektivitas, efisiensi, produktivitas, inovasi,

mutu, dan relevansi pelaksanaan Caturdharma.

250
200

150

100
; l
0 I --_ — S NN S
MoA

Mou Dal.am MoU Luar Negeri SPK

Negeri
m 2018 10 40 199 14
m 2019 14 45 182 24
m 2020 14 43 129 38

m 2018 =m2019 =m2020

Grafik 1. MoU, MoA, dan SPK
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Grafik 2. Kegiatan Kerja Sama

6. Bidang Pelestarian dan Pengembangan Kebudayaan Nasional

Pelestarian dan pengembangan kebudayaan nasional telah
dilaksanakan dalam bentuk (1) merencanakan, mengkaji, dan
mengembangkan Caturdharma; (2) berkoordinasi dan bekerja sama
dengan koordinator pengampu mata kuliah umum (MKU), unit kajian dan
evaluasi kurikulum, unit pengembangan media pembelajaran, unit kajian
anak usia sekolah, unit pengembangan praktik pengalaman lapangan, unit
psikologi terapan, dan unit pelayanan dan pelatihan bahasa Inggris (P3BlI);
(3) berkoordinasi dengan Lembaga Penelitian Pengembangan dan
Pengabdian kepada Masyarakat (LP3M) untuk pengintegrasian hasil
penelitian dan PkM ke dalam proses pembelajaran; (4) pelestarian dan
pengembangan kebudayaan nasional dalam rangka pembentukan
membentuk karakter bangsa.
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Tabel 9. Kegiatan Bidang Pelestarian dan Pengembangan
Kebudayaan Nasional

Tahun Pelaksanaan

Pengintegrasian Ajaran Tamansiswa pada

Rencana Pembelajaran Semester (RPS) 54,55%)| 60% | 70%
2. Integrasi Ajaran Tamansiswa dalam Penelitian di

UST. 3% 48% | 35%
3. Integrasi Ajaran Tamansiswa dalam PkM di

UST 3% 63% | 34%

4. Kegiatan pelestarian Kebudayaan Nasional
baik di internal maupun eksternal UST 14 11 4

7. Bidang Tata Kelola (Kelembagaan, SDM, Sarana dan Prasarana)
Struktur organisasi di Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan, sebagai

berikut.
SENAT  L--—- DEKAN SATUAN PENJAMINAN MUTU |
FAKULTAS |
WAKIL DEKAN ;
T !
!
!
T KA.PRODI | emp || KeHMasaN | | (JOORBRE L
FAKULTAS i SEKRETARIS PRODI :
KOORD LABORATORIUM
SENIS: | 1 emeceea e ——————————————————————— - - —— -
KEPENDIDIKAN‘ HUMANIDRA\ SAINS‘ VOKASI ‘ BUDAYA

I
]
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Gambar 3. Struktur Organisasi FKIP UST Tahun 2021

a. Kelembagaan
FKIP UST mengelola 10 program studi (9 Program Sarjana, dan 1 Program
Profesi) yang semuanya telah terakreditasi dari Badan Akreditasi Nasional

Perguruan Tinggi (BAN PT). Program studi yang terakreditasi Baik yaitu program
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studi PPG saat ini telah mengajukan reakreditasi dan menunggu hasil. Pencapaian

akreditasi program studi (APS) yang ada pada tahun 2021 disajikan dalam grafik

berikut.

Tabel 10 Peringkat Akreditasi Program Studi

No Program Studi Peringkat

1 PBSI B 1800/SK/BAN-PT/Akred/S/\V11/2018
2 PBI B 3209/SK/BAN-PT/Aj-PPJ/S/\V/2021
3 P.IPA BAIK SEKALI 086/SK/BAN-PT/Akred/S/11/2021
4 | P.MATEMATIKA | UNGGUL 1828/SK/BAN-PT/Akred/S/1V/2021
5 P. FISIKA A 4211/SK/BAN-PT/Akred/S/X1/2017
6 PSR A 3919/SK/BAN-PT/Akred/S/\V11/2020
7 PVTM A 886/SK/BAN-PT/Akred/S/111/2018
8 PVKK B 281/SK/BAN-PT/Akred/S/1/2018
9 PGSD A 3320/SK/BAN-PT/Akred/S/1X/2017
10 PPG B 6485/SK/BAN-PT/AK-PKP/PP/S/X/2020

Hasil pelaksanaan survei kepuasan sivitas akademika (dosen, mahasiswa

dan tendik) terhadap layanan akademik dan non akademik disajikan dalam tabel

di bawah.
Tabel 10. Tingkat Kepuasan Layanan Akademik dan Non
Akademi Sivitas Akademika
Rata-Rata
No Aspek Capaian
1. | Kepuasan Mahasiswa Terhadap Layanan Manajemen 78,7%
Kepuasan Dosen dan Tendik Terhadap Layanan 85,98%
2. | Manajemen
Kepuasan Mahasiswa Terhadap Layanan 77,20%
3. | Kemahasiswaan
Kepuasan Dosen dan Tendik Terhadap Pengelolaan 85,8%
4. |SDM
Kepuasan Dosen dan Tendik Terhadap Pengelolaan 84,57%
5. | Keuangan, Sarana Prasarana, dan Aksebilitas Sistem
TIK
6. | Kepuasan Mahasiswa Terhadap Proses Pendidikan 78,71%
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7. | Kepuasan Peneliti Terhadap Kegiatan Penelitian 85,29%
Kepuasan Pengabdi Terhadap Pelaksanaan 83,27%

8. |Pengabdian kepada Masyarakat (PkM)
Rata-Rata Capaian 82,44%

b. Sumber Daya Manusia
Jumlah dosen tetap yang berhomebased di FKIP UST berdasarkan
kualifikasi akademik dan jabatan fungsional berjumlah 146 disajikan dalam

grafik berikut.

Kualifikasi akademik dosen FKIP

E1®2
e S313%

Grafik 4. Kualifikasi Akademik Dosen
Persentase kualifikasi akademik dan jabatan akademik dosen adalah dosen

S3 13%, Dosen S2 87%, Guru Besar 1 %, Lektor Kepala 10%, Lektor 42%,
Asisten Ahli 27%, dan Tenaga Pengajar sebanyak 88dosen (60,3%)
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Jabatan Fungsional Dosen FKIP UST

Guru Besar
Lektor Kepala
Tenaga 1% P

Pengajar 10%
20%

M Guru Besar
M Lektor Kepala
M Lektor

Lektor M Asisten Ahli

42% .
M Tenaga Pengajar

Grafik 5. Kualifikasi Jabatan Fungsional
dari 146 dosen yang berhome based di FKIP telah mendapatkan
sertifikasi  pendidik profesional/ sertifikat profesi. Distribusi dosen bersertifikat
dapat dilihat pada Grafik 6 di bawah ini.

Jumlah Dosen Bersertifikat Pendidik/Profesional
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Grafik 6. Jumlah Dosen Bersertifikat Pendidik Profesional

Tingkat pendidikan tenaga kependidikan disajikan dalam grafik berikut.
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Kualifikasi pendidikan tenaga kependidikan
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Grafik 7. Kualifikasi Pendidikan Tenaga Kependidikan
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A. Analisis SWOT

Tabel 11. Analisis SWOT

KEKUATAN (STRENGTHS/ S) KELEMAHAN (WEAKNESSES/ W)

Pendidikan

1. Nilai historis FKIP sebagai cikal bakal
berdirinya UST dan warisan nilai-nilai ajaran
Tamansiswa;

2. Pembelajaran telah dilaksanakan secara blended
learning dengan sistem pembelajaran e-learning
(LMS);

3. Kurikulum PT yang berlaku telah sesuai
regulasi dan berorientasi masa depan.

Penelitian dan PkM

4. Academic atmosphere dan komitmen dosen
dalam kegiatan penelitian dan PkM cukup
tinggi;

5. Tersedianya buku panduan penelitian dan PkM
dari LP2M dan program KKN sebagai wadah
kegiatan PKM;

6. FKIP UST telah memiliki jurnal Nasional
Terakreditasi (Sinta) hasil penelitian sebagai
sarana publikasi;

Kerjasama

7. FKIP sudah memiliki dan merealisasikan
Kerjasama dengan Sekolah di berbagai wilayah

Pendidikan dan Pengajaran

1.

2.

2

Pelibatan praktisi dan IDUKA dalam pengembangan
kurikulum relative masih kurang;

Implementasi kurikulum  belum  didukung
pedoman/panduan/SOP;

Pembelajaran belum sepenuhnya inovatif dan
TPACK dan  belum  belum  sepenuhnya
mengintegrasikan hasil riset, PkM, dan ajaran
Tamansiswa;

Mobilitas mahasiswa belajar di luar kampus, dan
dosen dalam kegiatan ilmiah bereputasi masih
sedikit;

Penelitian dan PkM

5.

6.

Perolehan hibah penelitian dan PkM dari sumber
eksternal masih sedikit;

Tema-tema penelitian belum inovatif dan belum
mengakomodir isu-isu strategis untuk kesejahteraan
masyarakat;

Publikasi hasil penelitian dan PkM di jurnal
bereputasi masih terbatas;

Kolaborasi penelitian dan karya ilmiah antara dosen
dengan mahasiswa kurang dari 5%.
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Indonesia dengan baik;

Kemahasiswaan dan Alumni

8. Sebaran mahasiswa FKIP UST berasal dari
suku, agama, ras, golongan, dan status sosial
(multikultural);

9. Daya serap dan masa tunggu kerja lulusan relatif
cepat;

10. Tersedia lembaga kemahasiswaan/ organisasi
mahasiswa yang aktif;

11. Tersedianya beasiswa kerakyatan, kebangsaan,
dan kemandirian;

12. Sudah terbentuknya ikatan alumni di setiap
prodi;

13. Kepuasan pengguna pada kinerja alumni
termasuk kategori tinggi, yaitu 80%

Pelestarian dan pengembangan kebudayaan

14. Memiliki dharma keempat yaitu Pelestarian dan
pengembangan kebudayaan:

Tata Kelola

15. Academic atmosphere civitas akademika FKIP
UST untuk meningkatkan kualifikasi, jabatan
akademik, publikasi hasil penelitian dan PkM,
kegiatan ilmiah, dan mobilitas di luar kampus
cukup tinggi;

16. Potensi dan komitmen yang didukung SPMF
untuk meningkatkan status akreditasi prodi
cukup tinggi;

17. FKIP telah mengembangkan unit usaha P3BlI,

9. Belum adanya Hak Paten dari dosen FKIP.

10. Insentif pendanaan, cek plagiasi dan langganan
akses jurnal internasional bereputasi masih minim

Kerjasama

11. Kerjasama FKIP dalam pelaksanaan catur dharma,
khususnya LN masih kurang;

12. Realisasi Kerjasama dalam pelaksanaan
caturdharma belum optimal.

Kemahasiswaan dan Alumni

13. Standar input mahasiswa masih rendah, terjadi
penurunan jumlah mahasiswa baru, dan persentase
jumlah mahasiswa asing masih minim;

14. Kelulusan tepat waktu relative rendah 52%

15. Prestasi akademik dan non akademik mahasiswa
FKIP UST di tingkat internasional masih kurang;

16. Pelayanan mahasiswa inklusif masih kurang;

17. Partisipasi alumni dalam pengembangan prodi
belum optimal,

Pelestarian dan pengembangan kebudayaan

18. Pedoman/panduan/SOP, dan pengukuran
ketercapaian  pelestarian dan  pengembangan
kebudayaan belum optimal;

Tata Kelola

19. Pemetaan SDM  belum optimal, sehingga
kualifikasi akademik, jabatan akademik Dosen,
sertifikat kompetensi dosen dan tendik, kepakaran
dosen, pengusaan IT, dan rekognisi belum
memenuhi standar akreditasi unggul;
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PELUANG
(OPPORTUNITIES/O)

1. Kepercayaan masyarakat dan
pemerintah terhadap FKIP UST
yang memiliki penciri ajaran
tamansiswa tinggi, sehingga
peluang kerja sama dari instansi
lain, baik dalam maupun luar
negeri sangat tinggi;
Perkembangan IPTEKS di era
Revolusi Industri 4.0
mempermudah untuk
kualitas

publikasi,

pengajuan

meningkatkan
Pendidikan,
pengecekan
HaKi/Paten;
. Terbukanya dana hibah dari

akses
dan

untuk
kualifikasi
kompetensi, dan

berbagai institusi
peningkatakn

akademik,

PPDS;

18. Sarana dan prasarana untuk kegiatan catur
dharma telah memenuhi standar;

S1-01, 08

S1, S2,S3 - :
01, 02, 08

S4-03

: Pengembangan

S-0

dan  penguatan
performa  website dan  media
informasi untuk menjadikan FKIP
UST sebagai pusat data dan inovasi
pembelajaran berbasis Ajaran
Tamansiswa (Tamansiswa teaching
innovation center) yang
berkebhinekaan global;

Penyelenggaraan dan pengembangan
pendidikan keguruan yang inovatif,
HOTs, TPACK, dengan bercirikan
ajaran Tamansiswa,;

: Mendorong dan memfasilitasi dosen

dan tendik untuk memperoleh dana
hibah peningkatan kualifikasi dan
sertifikasi kompetensi;

20. Belum ada dokumen sahih dan pengukuran yang
valid hasil monev kegiatan catur dharma,
Kerjasama, kemahasiswaan, dan SDM;

21. Pengelolaan keuangan masih manual dan belum
akuntabel;

22. Nilai-nilai ajaran Tamansiswa belum sepenuhnya

terinternalisasi pada civitas akademika.

W1- 01, O3 : Optimalisasi pelibatan praktisi, IDUKA,
dan pengguna lulusan dalam peninjauan
dan pemutakhiran kurikulum secara

berkala, serta dalam implementasinya;

W2, W14, - : Pengembangan pedoman/ panduan/SOP

02, 06 Implementasi Kurikulum dan
peningkatan sosialisasi kurikulum ke
masyarakat luas/sekolah, dan calon
mahasiswa;

W3 - 02, : Upskilling penguasaan IT dosen untuk

03 kegiatan catur dharma yang inovatif;

W3 -03, : Pengembangan Road Map Riset Inovatif

dan PkM vyang berorientasi pada
kesejahteraan masyarakat ~ dengan
mengintegrasikan  nilai-nilai  ajaran
Tamansiswa;
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morivator untuk meningkatkan soft

(COEICY N TTORENEN(H el S4, S5-O2, : Mendorong dan memfasilitasi Dosen W4 — 01, : Penguatan & Perluasan Kerjasama
MBKM, Beasiswa pendidikan, K6X] dan mahasiswa memperoleh dana O3, 05,07  dengan berbagai institusi baik dalam
Penelitian, PkM, hibah untuk kegiatan catur dharma maupun LN dalam  pelaksanaan

. Tersedianya jurnal nasional dengan mengoptimalkan program caturdharma dan peningkatan mobilitas
maupun Internasional yang KKN untuk pelaksanaan riset dosen dan mahasiswa di luar kampus
terakreditasi/ bereputasi sebagali inovatif dan PKM vyang relevan (magang, riset, dan PkM)
sarana publikasi ilmiah; dengan  kebutuhan  masyarakat

. Lapangan pekerjaan semakin melalui best practice dan Kklinik
terbuka; proposal;

U CETEIC LG S 02, 03 : Optimalisasi  klinik dan  reviu W5, W6, : Meningkatkan kegiatan best practice
memilih kuliah di FKIP UST proposal riset inovatif dan PkM W7 - 03, dan klinik dalam penyusunan proposal
sangat tinggr; untuk meningkatkan karya dan 07,09 riset inovatif dan PKkM maupun

. Terbukanya ajang kompetisi, visibilisasi publikasi, penyusunan artikel ilmiah bereputasi
pelatihan, kewirausahaan bagi dan pengajuan Hak Paten hasil
mahasiswa secara nasional dan penelitian kolaboratif
internasional; S6 - 02 : Meningkatkan ~ reputasi  jurnal W8 -01, : Meningkatkan kolaborasi riset inovatif

. Transformasi Keistimewaan (peringkat akreditasi Sinta 2-4) dan O3 dan PkM antara dosen dengan
Yogyakarta sebagai Kota mengupayakan  akreditasi  jurnal mahasiswa, lintas prodi dalam maupun
Pelajarm Kota Budaya, dan internasional; luar kampus;

Par|W|sat§1_ S7, S8 — : Memperkuat dan memperluas, serta W8, W9, : Memberikan penghargaan kepada dosen

. Arah kebijakan 01,02,06, meningkatkan kemitraan dengan W10-03,  dan tendik berprestasi melalui ajang
kemendlkbudrl§tek 2024 08, 09 institusi lain baik dalam (LPTK dan O9 penganugrahan (Satya Bhakti
(Tranfer Credit; MBKM) pemda di daerah 3T) maupun LN Dewantara)

untuk pelaksanaan catur dharma;
S8 -06, O7, : Optimalisasi unit kegiatan W1, W12 — : Penguatan dan perluasan MoA dan SPK
09 mahasiswa yang didukung peran O1, O9 yang lebih efektif untuk pelaksanaan
alumni  sebagai  praktisi  dan catur dharma, rekrutmen mahasiswa

asing, dan kegiatan belajar mahasiswa di
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S11-02,
03, 05, 06
S15-03,
09

S14,S15 -

09

S16-02

S16 -

S17-05

: Optimalisasi

: Melibatkan Masyarakat

: Mengusulkan  konversi

: Peningkatan

: Optimalisasi

skills, edupreneurship &
entrepreneurship mahasiswa melalui
pusat-pusat inkubasi bisnis/ startup
berbasis karya ipteks;

Tracer study untuk
pemetaan branding alumni yang
bereputasi;

(IDUKA)
untuk meningkatkan kegiatan catur
dharma melalui kesempatan magang,
penelitian dan komersial, berbagi
sumber daya, dan pendanaan
kurikulum
ECTS (Europe) atau ACTS (Asia)

perfoma system
informasi layanan akademik maupun
non akademik

peran dan Kinerja
SPMF untuk peningkatan status
akreditasi (BAN-PT/LAMDIK) dan
pengajuan AUN-QA

: Penguatan dan promosi P3Bi, PPDS,

dan pengembangan pusat data hasil
riset inovasi, buku-buku digital, dan
media pembelajaran yang inovatif

W13, W14,
W15-

W16 - 08,
09

W17 —
05,06

W18-01,
08

W19, W20,
W21 - 02,
03

w22 - 01,
09

: Optimalisasi

: Internalisasi

luar prodi.

media sosialisasi dan
komunikasi, dan publikasi untuk ajang
promosi kegiatan catur dharma dalam
rangka meningkatkan

: Menyiapkan sarana dan prasarana bagi

mahasiswa berkebutuhan khusus

: Optimalisasi peran dan kontribusi alumni

dalam pengembangan Lembaga sebagai
praktisi, motivator, dan narasumber
dalam pelaksanaan catur dharma;

: Mengembangkan pedoman/panduan/SOP

dan pengukuran ketercapaian pelestarian
dan pengembangan kebudayaan yang
valid dan reliabel;

: Meningkatkan data base tata Kelola

SDM, keuangan, sarana dan prasarana,
dan sistem informasi layanan akademik
dan non akademik

nilai-nilai ajaran
Tamansiswa dalam kehidupan sehari-
hari civitas akademika
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. Revolusi Industri 4.0 menuntut
kemampuan literasi baru yaitu
Literasi Data, Literasi Teknologi
dan Literasi Manusia;

. Revolusi mental meliputi
integritas, etos kerja, dan gotong
royong merupakan nilai luhur
budaya bangsa;

. Perubahan nomenklatur prodi
mengacu pada rumpun ilmu dan
KKNI;

. Berkembangnya LPTK pesaing,
kompetisi lulusan (hard skills &
soft skills) terus meningkat;

. Regulasi rekruitmen
ketenagakerjaan dan keguruan,
serta tuntutan kompetensi dan
keterampilan  DU/DI  yang
sangat dinamis dan bersifat
umum;

S18- 09

S1-T1,T2

S1, S2, S10
-T1, T2

S3,54-T1,
T3 T4

S3-T1, T3

S4-T1

: Optimalisasi

bercirikan ajaran Tamansiswa;

Sarana  prasarana
sebagai TUK untuk ajang Uji
Kompetensi

dengan perkembangan regulasi dan
DUDIKA,;

:Studi lintas budaya antar negara W9,
T4,7T6, T7

(Asia Tenggara) dan Pertukaran
dosen serta Guest Lecture praktisi,
IDUKA level internasional;

dalam layanan akademik dan non T1, T2,
akademik berbasis keunggulan nilai-

nilai ajaran Tamansiswa;

:Membekali  mahasiswa  dengan W3, W4, —
keterampilan abad 21 dan wawasan T1, T2
global, kebhinekaan, dan menjadi

agen ketamansiswaan;

: Mengembangkan skema uji W5, W6, —
kompetensi disetiap program studi  T1,T6, T7
dan optimalisasi SKPI

: Mengembangkan prodi PVKK dan W7, WS,
PVTM dalam rangka relevansi T6, T7

W10-

:Growth Minset civitas akademika W1, W2 —

: Meningkatkan Pelibatan praktisi dalam
pembelajaran dan pendampingan pada

kuliah lapangan yang diatur
pedoman/panduan/SOP;

: Pengintegrasian  hasil riset inovatif
berbasis Tamansiswa dalam

perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi
pembelajaran;

: Meningkatkan road map penelitian dan

PkM yang inovatif dengan mengangkat
isu-isu strategis Pendidikan dalam skala
nasional dan global;

— : Mendorong dan mengfasilitasi mobilitas

dosen di luar kampus untuk membangun
join research dengan berbagai pihak
baik dalam maupun LN;

: Meningkatkan reward bagi perolehan

publikasi  ilmiah
HKI/Paten Dosen

bereputasi  dan
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6.

7.

. Kebijakan

Persyaratan memperoleh dana
hibah kompetitif semakin tinggi;
Tuntutan luaran, hilirisasi, dan
komersialisasi hasil penelitian
dan PkM bagi kesejahteraan
masyarakat;

sistem  akreditasi
prodi yang dinamis dengan
penargetan indikator utama dan
tambahan, BAN-PT -

LAMDIK, serta Pemeringkatan
Quacquarelli
University

Quacquarelli
University

Symonds  Asia
rangking (QS-AUR),
Symonds ~ World
rangking (QS-WUR),
dan Times Higher Education

(THE).

S4-T4

S5-T6, T7

S7, S8, S9,
S10, S11-
T3, T7, T8,

S10, S12,

S9-T5

S15, S16,
S18-T8

: Menginisiasi

: Penguatan,

: Pelibatan

Joint research
penelitian internasional dengan PT
mitra / Kerja sama Luar Negeri/
hibah BRIN.

: Mendorong dan memfasilitasi dosen

memperoleh dana hibah kompeteitif
untuk riset dan PkM melalui klinik
penyusunan proposal, best practice,
kegiatan ilmiah dalam dan LN;
perluasan, dan
pengembangan jejaring Kerjasama
dalam pelaksanaan catur dharma
dengan LPTK, Disdik, dan Pemda di
daerah 3T,

alumni dan pengguna
dalam kegiatan catur dharma sebagai
praktisi, motivator, maupun guest
lecture dalam kegiatan catur dharma;

: Meningkatkan monitoring & evaluasi

lulusan melalui tracer study untuk
memastikan relevansi kompetensi
bidang studi dan daya saing lulusan

tinggi;

: Meningkatkan budaya mutu civitas

akademika dengan  menerapkan
tertib damai salam bahagia untuk
pencapaian target IKU dan IKT serta
upaya meningkatnya  akreditasi

W11, Wiz -
T7

W13, W14,
W15 - T1,
T4, T8

W16 -T2

W17 -T8

W18 - T8

: Inisiasi

: Mengembangkan

: Meningkatkan dosen yang mendapatkan

rekognisi internasional dan

dimanfaatkan oleh masyarakat.

Kerjasama dengan berbagai
institusi baik dalam maupun LN dalam
kegiatan catur dharma;

instrumen  seleksi
penerimaan mahasiswa baru untuk
mengukur  kualitas input, prediksi
kelulusan tepat waktu, dan passion

mahasiswa;

: Growth mind set civitas akademika

dalam  penyelenggaraan  Pendidikan
inklusi;

: Pelibatan  peran  alumni  dalam
pengembangan prodi;

: Meningkatkan pelestarian dan
pengembangan kebudayaan nasional

dalam kegiatan rutin/harian, incidental,
dan terprogram untuk penargetan IKT,;
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S15, S16 -
T8

Program studi dan perancangan
akreditasi internasional;

: Mengarahkan semua  kegiatan

Fakultas menuju standar
internasional

Peningkatan  pengelolaan  SDM
untuk berbaur dengan teknologi
tanpa meninggalkan dasar
kebudayaan Tamansiswa

W19, W20,
W21 -T8

: Meningkatkan tata kelola SDM,

keuangan, sarana prasarana, dokumetasi
dan komunikasi kerja, serta layanan
akademik maupun non akademik
berbasis digital
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B.

Isu Strategis

Isu-isu strategis merupakan rangkuman umum yang memuat tantangan
dan peluang dalam rencana pengembangan FKIP UST dalam kurun waktu
yang akan dating. Isu-isu strategis dipilih dengan mempertimbangkan
kekuatan (strength), kelemahan (weaknesses), peluang (opportunities) dan
tantnagan (treats) yang dihadapi olen FKIP dalam menyelenggrakan

Caturdharma perguruan tinggi dan berbagai program/kegiatan pendukung.

1. Bidang Pendidikan dan Pengajaran

Isu strategis di bidang pendidikan dan pengajaran di FKIP berkaitan
dengan mahasiswa lulus tepat waktu, kualitas lulusan, dan produktivitas
lulusan serta masa tunggu lulusan semakin lama semakin ada peningkatan.
Isu-isu tersebut ditambah dengan program MBKM, pelestarian budaya dalam
menghadapi perubahan masyarakat di era Revolusi Industi 4.0 dan society 5.0
disertai dengan perkembagan IPTEKS merupakan tantangan ke depan bagi
FKIP. Dengan berbagai kekuatan yang dimiliki FKIP akan dapat
menghadapinya. Hal tersebut bisa diatasi dengan implementasi visi misi FKIP
yang telah dijabartkan dalam Kurikulum MBKM masing-masing program
studi, didukung oleh LMS, peningkatan mutu dosen dan tenaga akademik ,
pelaksanaan pembelajaran digital, integrasi nilai-nilai luhur Ajaran
Tamansiswa ke dalam model pembelajaran inovatif pada setiap mata kuliah,
optimalisasi penggunaan sarana dan prasarana yang telah ada serta pelaksanaan
monitoring dan evaluasi secara berkala sehingga FKIP bisa menjadi fakultas

yang Unggul dalam menyiapkan pendidik berdasarkan ajaran Tamansiswa.

2. Bidang Riset dan Inovasi

Bidang riset dan inovasi memegang peran sentral dalam pengembangan
perguruan tinggi. Pada bidang ini, FKIP UST menunjukkan peningkatan
jumlah dan kualitas riset, meskipun masih didominasi dari pendanaan internal
melalui LP3M. Peningkatan ini memicu penambahan luaran penelitian dalam

bentuk HaKi, sedangkan kualitas riset didukung oleh kerjasama FKIP dengan
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PT lain atau mitra. Prodi-prodi di lingkungan FKIP UST juga mengelola jurnal
ilmiah yang sebagian besar sudah terindeks nasional (Sinta). Kondisi demikian
mendukung publikasi internal dosen dan mahasiswa dengan jumlah yang
wajar. Publikasi eksternal pada jurnal-jurnal ilmiah bereputasi mendapat
peluang secara global karena banyak sekali jurnal/publisher yang dapat dituju.
Akan tetapi, dukungan FKIP dalam bentuk pendanaan, langganan akses jurnal
bereputasi, cek plagiasi, dan sarana lainnya masih minimal dan perlu
dikuatkan.

Pendanaan riset dari pihak esternal seperti BRIN dan luar negeri
memberi peluang bebas bagi dosen. Kompetisi yang ada menjadi tantangan
bagi FKIP UST, karena ada PT pesaing yang memiliki kekuatan yang lebih
pada bidang kerjasama, terutama dengan pihak luar negeri. Oleh sebab itu,
dibutunkan upaya seperti penyusunan road map penelitian prodi yang
berkarakter, joint research internasional, optimalisasi kerjasama secara internal
dan eksternal, dan penambahan bantuan dan sarana publikasi ilmiah dosen.
Kuantitas penelitian dosen dengan mahasiswa yang masih rendah (< 5%) dapat
ditingkatkan melalui kolaborasi mahasiswa pada penelitian kompetitif dosen,
dan juga penambahan jumlah penelitian payung pada masing-masing prodi

sesuai road map penelitian.

3. Bidang Pengabdian

Pada UST di bidang PkM tercatat sebagai klaster Sangat Bagus termasuk
peringkat nasional 100 besar yaitu ke — 93. Pengelolaan PkM FKIP UST
bekerjasama dengan LP2M. Salah satu misi dari LP2M terkait dengan bidang
PkM vyaitu “melaksanakan pengabdian kepada masyarakat yang berorientasi
pada pemberdayaan bagi kesejahteraan masyarakat berdasarkan Ajaran
Tamansiswa”. Sesuai dengan misi tersebut, PkM FKIP UST memiliki
keunggulan yaitu adanya Ajaran Tamansiswa yang diintegrasikan dalam PkM.
Keunggulan ini menjadi indikator kinerja tambahan yang tercantum dalam
standar perencanaan dan pengembangan Caturdharma dengan indikator

terselengaranya penyebarluasan Ajaran Tamansiswa sebagai bentuk kegiatan
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PkM. Kerja sama PkM telah terjalin dengan berbagai mitra baik instansi
pemerintah maupun swasta. Tersedianya program KKN antar semester telah
mengakomodir seluruh dosen FKIP UST untuk melaksanakan kegiatan PkM
yang disesuaikan dengan kebutuhan masyarakat dalam rangka pemberdayaan
dan peningkatan pembangunan masyarakat. Untuk arah ke depan, PkM pelu
dilaksanakan dengan berbasis pengembangan keilmuan pendidikan. Kolaborasi
antara dosen dengan mahasiswa dalam melaksanakan PkM perlu ditingkatkan,
serta hilirisasi dan komersialisasi yang diarahkan untuk kebermanfaatan bagi
masyarakat. Berbagai hibah PkM baik dari DRPM, kerja sama DUDIKA perlu

diraih untuk mendukung program implementasi pengembangan kelimuan ini.

4. Bidang kemahasiswaan

Isu strategis di bidang kemahasiswaan memerlukan penguatan karakter
dan kualitas kegiatan kemahasiswaan untuk mendukung lulusan yang siap
memasuki DUDIKA. Untuk mendukung isu strategis tersebut perlu lebih
diintensifkan pembinaan karakter mahasiswa melalui UKM dan organisasi
kemahasiswaan dan peningkatkan kinerja layanan kemahasiswaan yang
semakin baik. Peningkatkan keikutsertaanmahasiswa dalam berbagai kompetisi
akademik dan non-akademik perludidorong lebih keras lagi. Ke depan, perlu
didorong kesempatan meraih prestasi pada kompetisi kemahasiswaan, baik
nasional maupun internasional, terutama yang diselenggarakan Kemendikbud-
ristek dan mitra UST. Program pengalaman belajar di luar kampus perlu lebih
dikembangkan.
5. Bidang Kerjasama

Sarana dan prasarana merupakan suatu alat atau bagian yang memiliki
peran sangat penting bagi keberhasilan dan kelancaran suatu proses, termasuk
juga dalam lingkup pendidikan. Sarana dan prasarana adalah fasilitas yang
mutlak dipenuhi untuk memberikan kemudahan dalam menyelenggarakan
suatu kegiatan. 10 program studi di FKIP vyaitu Prodi PGSD, Prodi
Matematika, Prodi IPA, Prodi Fisika, Prodi PVTM, Prodi PVKK, Prodi PBI,
Prodi PBSI, Prodi PSR dan Prodi PPG difasilitasi dengan sarana pendidikan
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dan sarana teknologi informasi dan komunikasi. Kebutuhan sarpras meliputi
ruang kelas, laboratorium, maupun ruang pertemuan disertai sarana teknologi
informasi menjadi kebutuhan utama.

Sarana teknologi informasi yang up to date diperlukan untuk menunjang
kelancaran kerja sama terutama di era digital, distance learning, sharing
fasilitas, dan kerjasama dengan institusi pendidikan terutama dalam konteks
MBKM. Sarana prasarana yang terintegrasi dengan baik dan digunakan dengan
strategis sangat diperlukan untuk mengembangkan kerja sama baik di dalam
maupun luar negeri.

Pelaksanaan kerja sama baik dalam konteks MBKM ataupun institusi luar
negeri bersifat sangat dinamis. Peluang kerja sama disertai perubahan
kebijakan yang dinamis dan memerlukan kemampuan literasi baik digital
maupun tidak. Kerjasama diperlukan dalam rangka penguatan dan
pengembangan dalam kegiatan belajar mengajar, penelitian maupun
pengabdian. Perlunya memperluas kerjasama/ kemitraan baik lokal maupun
internasional tidak hanya terkait sarpras saja namun juga dalam bidang
penelitian, pengabdian dan peningkatan kualitas pembelajaran (Joint Research,
Lecturer Exchange) baik dengan instansi dan perguruan tinggi baik dari dalam
maupun dari luar. Kemitraan lokal dan internasional menuntut adaptasi dalam
berbagai bidang terutama untuk mewujudkan UST unggul di Asia Tenggara
pada tahun 2025.

6. Bidang Pelestarian dan Pengembangan Kebudayaan

Pendidikan dan Kebudayaan merupakan dua hal yang saling berkaitan.
Tidak ada kebudayaan tanpa pendidikan, begitu pula pendidikan juga selalu
berkembang dengan lingkup kebudayaan. Pendidikan nasional tidak akan
hidup tanpa kebudayaan nasional. Begitu pula sebaliknya bahwa Pendidikan
memegang peranan penting dalam perkembangan dan runtuhnya kebudayaan.
Karena fungsi utama pendidikan adalah pelestarian kebudayaan dan ilmu. Pada
era revolusi industri sekarang ini, kebudayaan nasional mendapatkan tantangan

berat, akses informasi dari seluruh penjuru dunia sangat mudah didapatkan.
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Meskipun pada dasarnya tidak semua globalisasi membawa arah destruktif,
namun harus diupayakan agar budaya luar dikemas dengan kearifan nasional.
Konsep ajaran Ki Hadjar Dewantara terkait kebudayaan adalah untuk selalu
memelihara serta memajukan hidup manusia ke arah keadaban. Pemeliharaan
kebudayaan harus bertujuan memajukan dan menyesuaikan kebudayaan
dengan setiap pergantian alam dan zaman. Kemajuan kebudayaan harus berupa
kelanjutan langsung dari kebudayaan nasional (kontinuitas), menuju ke arah
kesatuan kebudayaan dunia (konvergensi), dan tetap mempunyai sifat
kepribadian didalam lingkungan kemanusiaan sedunia (konsentrisitas).
Berdasarkan pernyataan tersebut di atas, isu strategis dalam bidang
kebudayaan adalah bagaimana berperan aktif dalam penyebarluasan Ajaran
Tamansiswa serta pelestarian dan pengembangan kebudayaan nasional
Indonesia. Ajaran Tamansiswa harus dapat dinikmati dan diimplementasikan
oleh seluruh masyarakat Indonesia di berbagai lapisan. Oleh karena itu
berperan aktif dalam menyebarluaskan ajaran Tamansiswa merupakan tugas
civitas akademika Tamansiswa. Demikian pula dalam hal melestarikan dan
mengembangkan kebudayaan nasional Indonesia merupakan tugas seluruh
warga negara Indonesia. Selama ini FKIP UST telah melakukan upaya sebagai
wujud peran aktif dalam menyebarluaskan ajaran Tamansiswa sekaligus
melestarikan dan mengembangkan kebudayaan nasional, antara lain
pengintegrasian nilai-nilai budaya khususnya Ajaran Tamansiswa dalam
kegiatan Tridharma perguruan tinggi dan pelaksanaan program pelestarian dan

pengembangan kebudayaan Nasional.

7. Bidang Tata Kelola

Tata kelola meliputi pengembangan kelembagaan, sumber daya manusia,
keuangan, dan sarana prasarana. Dalam pengembangan kelembagaan, pada
tahun 2020 telah diperbarui Statuta dan SOTK UST, yang diharapkan dapat
mengemban fungsi kelembagaan pada lima tahun ke depan. Tata kelola
Fakultas yang baik menjadi pilar dalam penjaminan mutu, dengan

menggunakan prinsip-prinsip  keadilan, transparansi, kredibilitas, dan
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akuntabilitas publik. Program studi sebagai ujung tombak pelaksana dan
pengembangan akademik telah terakreditasi B dan A/Unggul. Ke depan, perlu
didorong terus untuk mencapai akreditasi unggul dan akreditasi internasional.
Pembukaan prodi dalam rangka memenuhi kebutuhan masyarakat perlu
dilakukan secara selektif sesuai dengan perkembangan IPTEKS.
Pengembangan SDM akademik dan non akademik menjadi kunci keberhasilan
pendidikan. Karena itu, perlu diberi kesempatan studi lanjut dan pelatihan-
pelatihan untuk meningkatkan kualitas SDM. Keuangan UST masih
mengandalkan penerimaan dari sumber mahasiswa, karena itu perlunya
dikembangkan sumber-sumber lain di luar sumber mahasiswa. Sarana-
prasarana fisik sudah sangat baik, ke depan perlu terus dikembangkan fasilitas
teknologi informasi digital untuk melaksanakan kegiatan Caturdharma dalam
era revolusi industri 4.0 dan society 5.0.
C. \Visi
Berdasar pada hasil kajian arah kebijakan yang merupakan implikasi dari
analisis SWOT dengan metode kualitatif, Visi FKIP UST pada Renstra 2021-2025

dirumuskan dengan tetap mengacu pada Visi UST dalam Statuta.

| Visi UST berdasarkan Statuta |

dJamansiswa

Visi UST Vlsi FKIP UST

Menjadi universitas unggul dan berkarakter Menjadi Fakultas Keguruan dan limu
di tingkat Asia Tenggara dalam memuliakan Pendidikan unggul dan berkarakter di
dan mencerdaskan kehidupan bangsa tingkat Asia Tenggara dalam menyiapkan
berdasarkan ajaran Tamansiswa pada Tahun pendidik yang memuliakan dan
2025 mencerdaskan kehidupan bangsa
berdasarkan ajaran Tamansiswa pada
Tahun 2025

Visi UST Vlsi FKIP UST

Menjadi universitas unggul dan berkarakter Menjadi Fakultas Keguruan dan limu
di tingkat Asia dalam memuliakan dan Pendidikan unggul dan berkarakter di
mencerdaskan kehidupan bangsa tingkat Asia dalam menyiapkan pendidik
berdasarkan ajaran Tamansiswa pada Tahun yang memuliakan dan mencerdaskan
2030 kehidupan bangsa berdasarkan ajaran
Tamansiswa pada Tahun 2030

Gambar 4. Visi FKIP UST Pada Renstra
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Visi FKIP UST pada Renstra FKIP 2021-2025 adalah “Menjadi Fakultas
Kegurusan dan Ilmu Pendidikan yang Unggul dan berkarakter di tingkat
Asia Tenggara dalam menyiapkan pendidik berdasarkan ajaran
Tamansiswa Pada Tahun 2025”. Visi UST disusun berdasarkan: (1) Cita-cita
pendiri Perguruan Tamansiswa Ki Hadjar Dewantara (2) Visi Tamansiswa dan (3)
Pembukaan UUD 1945 Alinea ke-4 yang mengamanatkan bahwa salah satu tujuan
dibentuknya negara adalah untuk mencerdaskan kehidupan bangsa. Visi UST juga
mengacu pada landasan filosofis pendidikan Nasional yaitu Pancasila dengan
berciri khas Pancadharma Tamansiswa. Berlandaskan Pancasila yaitu mencita-
citakan terwujudnya masyarakat yang merdeka, berdaulat, bersatu, adil dan
makmur. Berciri khas Pancadharma artinya dalam mengusahakan pendidikan di
FKIP UST menggunakan ciri Kodrat alam yang diartikan sebagai kekuasaan
Tuhan Yang Maha Esa. Usaha pendidikan di FKIP UST menjunjung tinggi kodrat
tersebut sebagai sarana tercapainya tujuan pendidikan. Kebudayaan, diartikan
sebagai buah budi yang bersifat indah dan luhur, dan hasil perjuangan hidup
manusia menghadapi perubahan alam dan jaman yang membawa kemajuan.
Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan (FKIP) Universitas Sarjanawiyata
Tamansiswa (UST), merupakan cikal bakal berdirinya UST yang memiliki nilai
historis, karena langsung didirikan oleh Bapak Pendidikan Nasional Ki Hadjar
Dewantara. FKIP UST telah banyak berkontribusi dalam memajukan pendidikan
di Indonesia, khususnya dalam penyiapan pendidik di berbagai jenis dan jenjang
pendidikan. Penyusunan Visi Misi dilaksanakan dengan melibatkan stakeholder
internal dan eksternal antara lain Unsur Pimpinan, para pakar pendidikan tinggi,
pengguna lulusan, alumni, dan perwakilan mahasiswa.

Pengertian unggul dalam hal ini adalah lebih dari yang lain, FKIP UST
dalam menyiapkan pendidik, yaitu dengan menerapkan ajaran Tamansiswa dalam
penyelenggaraan Caturdharma. Dengan demikian lulusan FKIP UST memiliki
karakteristik yang tidak dimiliki oleh lulusan dari LPTK yang lain. Ajaran
Tamansiswa meliputi konsep mendidik dengan sistem yang menerapkan
pembelajaran dengan sistem among dan Tri N (niteni, niroke, nambahi). Proses

pendidikan dan pembelajaran di FKIP dilaksanakan secara seimbang untuk
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memperetajam daya cipta, rasa dan karsa sehingga akan menghasilkan pendidik
yang berkarakter, dengan suci hati, tanpa menuntut suatu hak, mengabdi kepada
sang anak. FKIP UST menyiapkan Lulusan yang berkepribadian (sesuai dengan
harapan Ki Hadjar Dewantara, kemerdekaan, kebangsaan, kebudayaan bangsa
sendiri) dan berkompetensi untuk memenuhi berbagai permasalahan di bidang
Pendidikan keguruan.

Pernyataan berkarakter artinya berbudi pekerti luhur yaitu bersatunya gerak
pikiran, perasaan dan kehendak atau kemauan, yang kemudian menimbulkan
tenaga. FKIP UST dalam menyelenggarakan Pendidikan Tinggi mengedepankan
nilai karakter sebagai pondasi yang kuat dan modal budaya dalam menghadapi
kemajuan zaman yang tidak pasti. Pendidikan di FKIP UST dilaksanakan untuk
mempertajam daya Cipta Rasa dan Karsa untuk membentuk pribadi yang berbudi
pekerti luhur, mandiri, tetep-mantep-antep, Ngandel-Kendel-Bandel-Kandel
dengan menjunjung tinggi rasa kebangsaan, nasionalisme dan cinta pada ibu

pertiwi.

D. Misi
Misi FKIP UST sebagai berikut.

1. Menyelenggarakan pendidikan keguruan yang
unggul berorientasi masa depan berdasarkan
ajaran Tamansiswa

2. Menyelenggarakan penelitian dalam bidang
kependidikan, sains, teknologi, seni dan budaya
bagi kesejahteraan masyarakat

3. Menyelenggarakan pengabdian kepada

masyarakat sebaga implementasi keilmuan bagi
/ kesejahteraan masyarakat

4, Melaksanakan pelestarian dan pengembangan
kebudayaan Nasional

5. Memperkuat, memperluas, dan
menyelenggarakan kerjasama dengan institusi lain

baik dalam maupun luar negeri melalui penerapan
konsep Triko

6. Mengembangkan kegiatan kemahasiswaan dan
alumni yang berorientasi pada mutu lulusan

damai, salam dan
bahagia

7. Mewujudkan tata kelola Fakultas yang tertib
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1. Menyelenggarakan pendidikan keguruan yang unggul berorientasi masa
depan berdasarkan ajaran Tamansiswa,;

2. Menyelenggarakan penelitian dalam bidang kependidikan, sains,
teknologi, seni dan budaya bagi kesejahteraan masyarakat;

3. Menyelenggarakan  pengabdian  kepada  masyarakat  sebagali
implementasi keilmuan bagi kesejahteraan masyarakat;

4. Melaksanakan pelestarian dan pengembangan kebudayaan Nasional;

5.  Memperkuat, memperluas, dan menyelenggarakan kerjasama dengan
institusi lain baik dalam maupun luar negeri melalui penerapan konsep
Triko;

6. Mengembangkan kegiatan kemahasiswaan dan alumni yang
berorientasi pada mutu lulusan;

7. Mewujudkan tata kelola Fakultas yang tertib damai, salam dan bahagia.

E. Tujuan
Berdasarkan pada visi dan misi, FKIP UST menetapkan tujuan sebagai
berikut.

1. Terwujudnya Ilulusan yang wunggul dan
berorientasi masa depan dalam bidang Pendidikan
berdasarkan ajaran Tamansiswa

5.Terwujudnya Kerjasama dengan institusi

lain dalam melaksnakan kegiatan
/ caturdharma melalui penerapan konsep Triko
B ———

6. Terselenggaranya kegiatan kemahasiswaan
dan alumni untuk menghasilkan lulusan yang
unggul berdasarkan ajaran Tamansiswa

2. Terlaksananya penelitan dalam bidang
kependidikan, sains, teknologi, seni dan budaya,
terwujudnya publikasi nasional maupun
internasional serta hilirisasi bagi kesejahteraan
masyarakat

3. Terselenggaranya kegiatan pengabdian kepada
masyarakat sebagai implementasi keilmuan bagi
kesejahteraan masyarakat 7. Terwujudnya tata kelola Fakultas yang tertib
damai, salam dan bahagia

o

4.Terwujudnya pelestarian dan pengembangan
kebudayaan Nasional yang terintegrasi dalam
tridarma, insidental dan terprogram

1. Terwujudnya lulusan yang unggul dan berorientasi masa depan dalam

bidang Pendidikan berdasarkan ajaran Tamansiswa;
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2. Terlaksananya penelitian dalam bidang kependidikan, sains, teknologi,

seni dan budaya, terwujudnya publikasi nasional maupun internasional

serta hilirisasi bagi kesejahteraan masyarakat;

3. Terselenggaranya kegiatan pengabdian kepada masyarakat sebagai

implementasi keilmuan bagi kesejahteraan masyarakat;

4. Terwujudnya pelestarian dan pengembangan kebudayaan Nasional yang

terintegrasi dalam tridarma, insidental dan terprogram;

5. Terwujudnya Kerjasama dengan institusi lain dalam melaksnakan kegiatan

caturdharma melalui penerapan konsep Triko;

6. Terselenggaranya

kegiatan

kemahasiswaan dan alumni  untuk

menghasilkan lulusan yang unggul berdasarkan ajaran Tamansiswa;

7. Terwujudnya tata kelola Fakultas yang tertib damai, salam dan bahagia.

F. Tahapan Pencapaian Visi, Misi, dan Tujuan FKIP UST

Tahapan pencapaian Visi, Misi, dan Tujuan dijelaskan dalam gambar

sebagai berikut.
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Gambar 5. Tahapan Pencapaian Visi, Misi, dan Tujuan FKIP UST
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Secara garis besar, strategi pencapaian VMT pada bidang pendidikan,
penelitian, pengabdian pada masyarakat, pelestarian dan pengembangan
kebudayaan, serta kerja sama meliputi:

o k"foé

Strategi
Pencapaian VMT

ugpqebuad

B
Ueyjouad

1. Penguatan tata kelola organisasi.
Penguatan SDM dengan peningkatan kualifikasi akademik dan jabatan
fungsional.

3. Peningkatan kualitas pendidikan dan pengajaran melalui peninjauan

kurikulum.

Peningkatan kualitas dan kuantitas penelitian dan PkM.

Peningkatan kualitas dan kuantitas publikasi ilmiah.

Penguatan kerja sama baik dalam maupun luar negeri.

Peningkatan dan pembaharuan  saranadan prasarana.

No oM

Tabel 12. Skenario Tahapan Pencapaian Visi

Tahap 1 FKIP UST menjadi LPTK unggul dan berkarakter di
Tahun 2021-2025 tingkat Asia Tenggara. Pada tahap ini dif(.)kusk:':m pada
Aktualisasi penguatan kelembagaan terutama berorientasi pada
peningkatan akreditasi BAN-PT, LAMDIK, dan AUN-

QA melalui penguatan kurikulum dan implementasinya,

serta kapasitas sumber daya manusia dan sumber daya

lainnya dengan penguatan, perluasan, dan pengembangan

jejaring kerjasama dengan berbagai institusi baik dalam

maupun luar negeri untuk pelaksanaan kegiatan catur

darma, sehingga dikenal secara Nasional dan di tingkat

Asia Tenggara sebagai Tamansiswa teaching innovation
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center.

Tahap 2.
Tahun 2026-2030

Idealisasi

FKIP UST mencapai visi unggul dan berkarakter
ditingkat Asia. Pada tahap ini difokuskan pada pada:
penilaian AUN-QA yang terdiri atas 11 kriteria, yaitu: (1)
Expected Learning Outcomes 2. Programme Structure
and Content 3. Teaching and Learning Approach 4.
Student Assessment 5. Academic Staff 6. Student Support
Services 7. Facilities and Infrastructure 8. Output and
Outcome. Penguatan kurikulum dan implementasinya,
serta kapasitas sumber daya manusia dan sumber daya
lainnya Prodi-prodi yang potensial diusulkan AUN-QA
untuk mencapai rating sedikitnya pada tingkat adequate
as expected, better than adequate, example of best
practices, dan excellent sebagai modal dasar untuk
meningkatkan daya saing ditingkat Asia dengan
keunggulan ajaran Tamansiswa sebagai perwujudan
mission differentation. peningkatan

Tahap 3.
Tahun 2031-2035

Eksistensi

FKIP UST mencapai visi unggul dan berkarakter
ditingkat dunia. Pada tahap ini difokuskan pada
pengakuan atau reputasi dunia dalam subjek/bidang yaitu
caturdarma. Strategi menerapkan sistem QS AUR 2019,
dengan parameter penilaian meliputi reputasi akademik
(30%), reputasi staf (20%), rasio mahasiswa dan dosen
(10%), kerja sama riset internasional (10%), jumlah sitasi
penelitian (10%) dan jumlah penelitian per fakultas (5%),
rasio dosen bergelar Doktor (5%), proporsi antara
internasionalisasi akademik (2,5%) dan proporsi
mahasiswa internasional (2,5%), serta proporsi antara
program pertukaran mahasiswa yang masuk (2,5%) dan
program pertukaran mahasiswa keluar (2,5%).
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Bidang Sasaran Strategis Arah Kebijakan
Pengembangan

Pendidikan dan
Pengajaran.

BAB Ill. GARIS BESAR RENSTRA

Garis besar renstra dapat terperinci seperti pada tabel 12 berikut.

Tabel 12. Bidang Pengembangan, Sasaran Strategis, Arah Kebijakan, dan Program Strategis

Peningkatan kualitas
Pendidikan dan Pengajaran
lyang berorientasi pada:
penilaian AUN-QA yang terdiri
atas 11 kriteria, yaitu: (1)
Expected Learning Outcome,
(2) Programme Specification,
(3) Programme Structure and
Content, (4) Teaching and
Learning Approach, (5) Student
IAssesment, (6) Academic Staff
Quality, (7) Support Staff
Quality, (8) Student Quality and
Support, (9) Facilities and
Infrastructure, (10) Quality
Enhancement, dan (11) Output.

FKIP UST sebagai pusat data dan

inovasi pembelajaran berbasis Ajaran
Tamansiswa (Tamansiswa teaching
innovation center) yang berkebhinekaan
global melalui penyelenggaraan dan
pengembangan Pendidikan keguruan
yang unggul dan inovatif berdasarkan
ajaran Tamansiswa untuk menghasilkan

lulusan yang berdaya saing

Program Strategis

1. Peninjauan dan pemutakhiran kurikulum secara berkala

sesuai perkembangan IPTEKS berbasis ajaran
Tamansiswa dengan melibatkan stakeholder internal dan
eksternal (alumni, pengguna lulusan, IDUKA, Disdik,
Pakar Kurikulum) untuk kriteria kemampuan lulusan
yang dihasilkan dan kemampuan lulusan yang dibutuhkan
oleh pasar kerja;

. Standardisasi outcomes yang

berhubungan  dengan
keunggulan proses pembelajaran; sistem dan mekanisme
penjaminan mutu prodi dan rekognisi internasional yang
dapat digunakan untuk branding prodi dengan
meningkatkan kualitas pembelajaran yang inovatif, HOT,
dan TPACK Berbasis ajaran Tamansiswa

. Meningkatkan mobilitas mahasiswa di lingkup nasional

maupun internasional untuk membekali hard skills dan
soft skills yang berorientasi masa depan

. Meningkatkan pengintegrasian penelitian, PkM, serta

pelestarian dan pengembangan  kebudayaan bdalam

pembelajaran berbasis riset

. Pengembangan model-model

pembelajaran inovatif,
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Bidang

Sasaran Strategis Arah Kebijakan Program Strategis

Pengembangan

HOT, dan TPACK berbasis ajaran Tamansiswa

6. Meningkatkan Kkelulusan tepat waktu dan branding
lulusan yang unggul bercirikan ajaran Tamansiswa

7. Meningkatkan kegiatan ilmiah yang mengembangkan
eduprreneurship dan entrepreneurship mahasiswa

8. Mengembangkan pedoman/ panduan/SOP Implementasi
Kurikulum dan peningkatan sosialisasi kurikulum ke
masyarakat luas/sekolah, dan calon mahasiswa

9. Mengembangkan skema uji kompetensi untuk penguatan
mutu lulusan

10.Merancang konversi kurikulum transfer kredit kurikulum
ECTS (Europe) atau ACTS (Asia)

2 | Risetdan Peningkatan dan Meningkatan atmosfir akademik yang | 11.Mengembangkan roadmap Riset kependidikan yang
Inovasi. pengembangan serta relevansi| ilmiah dan growth mind set penelitian inovatif berbasis ajaran Tamansiswa dalam penyelesaian

dan produktivitas penelitian | dosen dan mahasiswa berbasis ajaran !Slt"'su _stratlegls pada tataran nasional, regional, dan
kependidikan berbasis ajaran | Tamansiswa dalam penyelesaian isu-isu Internasiona

Tamansiswa dalam strategis pada tataran nasional, regional,| 12.Meningkatkan pemerolehan _ hibah Kemendikquristek,
penyelesaian isu-isu strategis | dan internasional BRIN, LPDP, Non Kementerian, dan Lembaga mitra
pada tataran nasional, 13.Melaksanakan Joint research penelitian internasional
regional, dan internasional dengan PT mitra/Kerjasama Luar Negeri hibah BRIN;

14.Membangun riset kolaboratif lintas prodi, LPTK dan
Lembaga mitra lainnya;

Meningkatkan produk inovasi hasil riset | 15. Meningkatkan diseminasi, hilirisasi, dan komersialisasi
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Bidang

Pengembangan

Sasaran Strategis

Arah Kebijakan

unggulan yang di-HKI-kan, hilirisasi,
dan komersialisasi hasil penelitian untuk
kesejahteraan masyarakat

Program Strategis

hasil-hasil riset unggulan untuk kesejahteraan masyarakat

16.Meningkatkan ~ daya  dukung  pendanaan  dan
reward/insentif untuk publikasi hasil riset unggulan
berskala internasional/Sinta 1-2 dosen

Meningkatkan pengelolaan
jurnal/prosiding internasional UST

17.Meningkatkan ~ kinerja  pengelola  jurnal, untuk
peringkatan jurnal (sinta), prosiding nasional dan
internasional bereputasi, serta jurnal bereputasi

3 | Pengabdian
kepada
Masyarakat

Peningkatan produktivitas dan
relevansi PKM berbasis ajaran
Tamansiswa untuk
kesejahteraan masyarakat

Penyelenggaraan dan pengembangan
PkM dalam bidang Pendidikan dan
pembelajaran melalui penyebarluasan
dan pendayagunaan inovasi untuk
kesejahteraan masyarakat

18.Meningkatkan dan mengembangkan arah dan rencana
induk PKM hasil riset bidang Pendidikan dan
pembelajaran untuk kesejahteraan masyarakat

19.Meningkatkan PkM Kloaboratif antar dosen dan
mahasiswa, lintas prodi, dan lintas institusi baik dalam
maupun LN

20.Meningkatkan publikasi dan hilisasai hasil riset untuk
kesejahteraan masyarakat

21.Meningkatkan ~ daya  dukung  pendanaan  dan
reward/insentif untuk publikasi  hasil PkM berskala
internasional/Sinta 1-2

4 Kemahasiswaan.

Peningkatan kualitas input
mahasiswa yang berorientasi
keunggulan, keadilan dan
keberagaman

Meningkatkan seleksi mahasiswa
berorientasi pada keunggulan, keadilan
dan keberagaman

22.Meningkatkan strategi, komunikasi, dan media promosi
PMB untuk memperoleh input mahasiswa yang
berkualitas dan mahasiswa asing

23.Mengembangkan instrumen seleksi mahasiswa baru
untuk menjaring data entry kemampuan akademik, minat,
passion mahasiswa
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Bidang

Pengembangan

Sasaran Strategis

Arah Kebijakan

Program Strategis

24. Penguatan Growth mind set civitas akademika dalam
penyelenggaraan pendidikan inklusi;

Peningkatan kualitas lulusan
yang adaptif, kreatif,
berdayasaing

Optimalisasi unit kegiatan mahasiswa
yang didukung peran alumni sebagai
praktisi dan morivator untuk
meningkatkan soft skills,
edupreneurship & entrepreneurship
mahasiswa melalui pusat-pusat inkubasi
bisnis/ startup berbasis karya ipteks;

25. Meningkatkan pembinaan dan perluasan UKM dalam
upaya mengembangkan potensi dan prestasi mahasiswa
(kesejahteraan, minat & bakat, pengembangan diri,
informasi karir, dan kewirausahaan

26.Meningkatkan keterlibatan, peran, dan sinergitas alumni
dalam kegiatan catur dharna berorientasi pada mutu
lulusan

Peningkatan data base dan pemetaan
alumni sebagai umpan balik untuk
peningkatan daya saing kualitas lulusan;

27. Melakukan pemetaan dasa base alumni

5 Kerjasama

Peningkatan kuantitas dan
kualitas kerja sama

Penguatan, perluasan, dan
pengembangkan kerjasama baik dalam
maupun luar negeri pada pelaksanaan
Caturdharma

28.Meningkatkan realisasi Kerjasama dalam kegiatan Catur
Dharma

29. Memperluas jejaring kerjasama dengan berbagai institusi
dalam dan LN untuk pelaksanaan

30.Menginisiasi kerjasama dengan institusi lain baik dalam
maupun luar negeri untuk kegiatan Catur Dharma

31. Meningkatkan keterlibatan mitra Kerjasama dalam
kegiatan caturdharma

6 Pelestarian dan

Internalisasi nilai-nilai ajaran

Penguatan, pengintegrasi, dan

32.Melaksanakan kegiatan Caturdharma yang
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Bidang

Pengembangan
Pengembangan
Kebudayaan
Nasional

Sasaran Strategis

Tamansiswa civitas
akademika FKIP UST

Arah Kebijakan

pengembangan nilai-nilai ajaran
Tamansiswa dalam kegiatan
Caturdharma

Program Strategis

mengintegrasikan budaya sesuai ajaran Tamansiswa

33.Mengembangkan media pembelajaran berbasis budaya
sesuai ajaran Tamansiswa

34. Perintisan HKI sebagai hasil riset dan inovasi, PkM, dan
karya mahasiswa berbasis ajaran Tamansiswa

35.Kolaborasi Penelitian dan PkM dengan berbagai pihak
dalam bidang kebudayaan dan kearifan lokal.

7 Tata Kelola

Pengembangan Kelembagaan
yang SDGs (sustainable
Development Goals) dengan
tertib damai salam Bahagia
agar prodi dapat meraih AUN-
QA (Asean University Network-
Quality Assurance)

Meningkatkan kualitas media
informasi/website, database dokumen
formal struktur organisasi dan tata
kelola akademik dan non akademik
beserta tugas dan fungsinya secara
konsisten, efektif, dan efisien agar prodi
dapat meraih AUN-QA (Asean
University Network-Quality Assurance)

36.Meningkatkan performa dan vitur media informasi:
website, IG, Facebook, dll

37.Meningkatkan kinerja pengelolaan Jurnal dan Kkoleksi
buku digital nasional maupun internasional

38.0ptimalisasi penggunaan media online dalam komunikasi
kerja termasuk fungsi CC dan BCC

Peningkatan kinerja dan
akuntabilitas keuangan

Meningkatkan tata Kelola keuangan
yang efektif, efisien, transparan, dan
akuntabel

39. Meningkatkan kinerja pengelolaan keuangan yang
efektif, efisien, transparan, dan akuntabel berorientasi
mutu lulusan;

Penguatan dan pendayagunaan
sarana prasarana berorientasi
mutu lulusan dan kepuasan
layanan pengguna

Meningkatkan pengelolaan sarana
prasarana yang berorientasi pada
kepuasan civitas akademika

40.Meningkatkan inventarisasi asset di lingkungan FKIP
secara berkala

41.Mengoptimalkan pendayagunaan sarana prasarana untuk
kegiatan catur dharma dan meningkatkan index kepuasan
civitas akademika

42. Mengembangkan Lab Kependidikan, Lab Vokasi, Lab
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Bidang

Pengembangan Sasaran Strategis

Arah Kebijakan

Program Strategis

Humaniora, Lab Seni Budaya, Lab Science

43. Mendayagunakan Lab sebagai TUK uji kompetensi
mahasiswa

Peningkatan kapasitas,
integritas, dan produktivitas
SDM

Meningkatkan kualifikasi, kepakaran,
dan penguatan kompetensi Dosen

44. Mendorong dan memfasilitasi study lanjut dosen dan
tendik sesuai bidang ilmu dan pekerjaannya;

45. Mendorong dan memfasilitasi  kualifikasi jabatan
akademik dosen dan fungsional tendik sesuai bidang ilmu
dan pekerjaannya;

46. Upskilling penguasaan IT dosen untuk kegiatan catur
dharma yang inovatif;

47.Meningkatkan kegiatan best practice dan penyusunan
artikel ilmiah bereputasi dan pengajuan Hak Paten hasil
penelitian kolaboratif

48.Meningkatkan kolaborasi riset inovatif dan PkM antara
dosen dengan mahasiswa, lintas prodi dalam maupun luar
kampus;

49.Memberikan penghargaan kepada dosen dan tendik
berprestasi melalui ajang penganugrahan (Satya Bhakti
Dewantara)

Meningkatkan kompetensi tendik sesuai
bidang kerjaya

50. Mendorong dan memfasilitasi pelatihan dan penguatan
kompetensi serta sertifikasi tendik sesuai bidang kerjanya

Melaksanakan penegakkan kode etik
secara efektif dan efisien sesuai

51.Mengembangkan iklim kerja yang tertib, damai, salam,
Bahagia melalui budaya mutu
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snkig Sasaran Strategis
Pengembangan

Arah Kebijakan

ketentuan yang berlaku untuk menjamin
tata nilai dan integritas dengan

menerapkan sistem dan etos kerja yang
tertib damai salam Bahagia

Program Strategis
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BAB. IV PELAKSANAAN RENSTRA
A. Perencanaan Pelaksanaan Renstra

Keberhasilan pengembangan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan
Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa (FKIP UST) tidak terlepas bagaimana
pelaksanaan dari sasaran, arah kebijakan, dan program strategis yang telah
dituangkan dalam Renstra. Renstra FKIP UST merupakan dokumen yang akan
memberikan arah atau rambu-rambu dalam pengembangan dan capaian FKIP
UST dalam waktu 5 tahun ke depan. Renstra FKIP UST menjadi referensi dalam
penyusunan renstra pada program studi yang ada di lingkungan FKIP UST.
Keberhasilan dalam pelaksanaan renstra FKIP UST diperlukan kerja sama dan
komitmen yang tinggi dari semua pihak yang terkait atau seluruh civitas
akademika yang berada di Lingkungan FKIP UST.

Dekan FKIP menjadi Penanggung jawab renstra FKIP UST, wakil dekan |
bertanggungjawab terhadap bidang pendidikan dan pengajaran, wakil dekan 1l
bertanggungjawab terhadap bidang Keuangan dan sumber daya manusia serta
sarana prasarana, wakil dekan Il bertanggungjawab terhadap bidang
kemahasiswaan dan alumni, kerjasama serta pelestarian dan kebudayaan nasional.
Penjaminan mutu fakultas melaksanakan monitoring dan evaluasi selama
pelaksanaan renstra FKIP UST. Penyesuaian renstra akan dilakukan apabila ada
perubahan peraturan dan kebijakan internal dan eksternal, dan adanya perubahan
asumsi yang mendasarinya. Guna mencapai keberhasilan seluruh rencana strategis
yang termaktub dalam dokumen renstra ini, perlu dibuat kerangka implementasi
yang meliputi beberapa tahapan yaitu Sosialisasi, Perencanan Sumber Daya,
Sistem Koordinasi, Tata Kelola, Sistem Informasi, Sistem Penjaminan Mutu, dan
Komitmen Pimpinan Fakultas Keguruan dan llmu Pendidikan.

1. Sosialisasi

Sosialisasi merupakan suatu proses bagaimana memperkenalkan sistem pada
seseorang. Serta bagaimana orang tersebut menentukan tanggapan serta reaksinya.
Tahapan kegiatan sosialisasi renstra merupakan upaya FKIP UST dalam
memperkenalkan dan memberikan informasi serta pemahaman terkait dengan arah

dan strategi dalam mencapai visi misi FKIP yang sudah ditetapkan kepada



@ e "
ey

e t v
UST

RENCANA STRATEGIS FKIP UST 2021-2025

segenap civitas akademika di lingkungan FKIP UST dan para pemangku
kepentingan lain. Sosialisasi renstra FKIP melalui rapat unsur pimpinan
dilingkungan FKIP, koordinasi bersama mitra dan media cetak maupun elektronik
termasuk media sosial yang resmi digunakan di lingkungan FKIP. Kegiatan
sosialisasi perlu didukung dengan informasi yang seimbang, berupa data-data
yang kredibel atas berbagai kemajuan yang sudah diperoleh FKIP UST hingga
saat ini dan berbagai kendala serta tantangan yang dihadapi UST pada masa yang
akan datang. Sosialisasi yang diharapkan adalah menimbulkan kesadaran dan
pemahaman bersama terhadap arah dan rencana strategis yang dituangkan dalam
renstra FKIP UST dalam mencapai visi misi FKIP UST. Kesadaran dan
pemahaman dapat membangun komitmen bersama-sama dalam melaksanakan
renstra dalam hal ini dekan FKIP UST sebagai penanggungjawab.
2. Sumber Daya

Keberhasilan pengembangan di Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan
Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa tidak terlepas dari sumber daya yang ada
di FKIP itu sendiri. Sumber daya yang dimaksud mencakup sumber daya manusia,

keuangan, dan sumber daya lainnya.

B. Implementasi Pendanaan

Implementasi pendanaan FKIP UST mengacu pada peraturan perundangan
yang disusun dari Universitas maupun standar biaya masukan (SBM). Skema
pendanaan FKIP UST dimaksudkan untuk pencapaian Visi, Misi, dan Tujuan
penyelenggaraan Pendidikan. Dalam pelaksanaan pendanaan, FKIP UST
memperhatikan prinsip-prinsip perencanaan anggaran meliputi efisiensi, efektif,
ekonomis, transparan, dan akuntabilitas. Sistem pengelolaan anggaran FKIP UST
merujuk pada Statuta UST tahun 2020 pasal 40 ayat 1 yang menjelaskan bahwa
pengelolaan anggaran meliputi perencanaan, pengalokasan, realisasi, pelaporan,
dan audit. Perencanaan anggaran disusun oleh Dekan berdasarkan prinsip
anggaran berbasis kinerja dan urutan prioritas. Pelaksanaan anggaran sebagaimana
dimaksud dilaksanakan berdasarkan prinsip efisiensi, efektif, transparan, dan

akuntabel. Pembiayaan FKIP UST bersumber dari Yayasan Sarjanawiyata
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Tamansiswa, Masyarakat, Perguruan Tinggi (PT), pemerintah pusat, pemerintah
provinsi, kabupaten/kota, bantuan luar negeri, beberapa profit center, dan berbagai
sumber pendanaan lainnya.

Kebijakan perencanaan keuangan FKIP tertuang pada Rencana Kerja
Anggaran Tahunan (RKAT) vyang ditetapkan oleh universitas. Standar
Perencanaan keuangan FKIP yang digunakan adalah Standar Penerimaan (LPM-
UST-SKEU-01) dan Standar Perencanaan Pengalokasian. Perencanaan anggaran
FKIP UST tersusun dalam Rencana Kerja Anggaran Tahunan (RKAT), sedangkan
kebijakan dalam alokasi anggaran yang tertuang dalam RKAT mengacu pada
Standar Biaya Pendidikan (LPM-UST-SBPend-73), Standar Biaya Penelitian
(LPM-UST-SBPend-74).

Penyusunan RKAT FKIP UST menjadi salah satu upaya untuk
merealisasikan Berbagai program dan sasaran strategis yang tertuang dalam
Renstra dan Renop. Mekanisme realisasi anggaran mengacu pada Manual
Pelaksanaan Standar Biaya Pendidikan (LPM-UST- SBPend-73-02), Manual
Pelaksanaan Standar Biaya Penelitian (LPM-UST- SBPen-74-02), dan Manual
Pelaksanaan Biaya PKM (LPM-UST-SBPKM-75- 02).

Prosedur pelaporan kegiatan dan penggunaan anggaran FKIP UST
berdasarkan pada Standar Pelaporan Keuangan (LPM-UST-SKEU-03). Untuk
menjamin pelaksanaan dan kepatuhan anggaran sesuai dengan standar yang ada,
terdapat SPMF FKIP UST yang mempunyai tanggungjawab untuk melakukan
pemeriksaan keuangan atau audit keuangan. Dalam melakukan fungsi pengawasan
anggaran mengacu pada Standar Audit Keuangan dan Pedoman Audit Mutu
Internal (LPM-UST-SAK-83), sedangkan mekanisme Motoring dan Evaluasi
(Monev) penggunaan anggaran dilakukan berdasarkan Standar Monitoring dan
Evaluasi Anggaran (LPM-UST-SKEU-04).

Sumber dana utama FKIP UST bersumber dari SPP mahasiswa. Perolehan
dana ini dialokasikan untuk mencukupi biaya operasional pelaksanaan
Caturdharma. Biaya tersebut meliputi biaya operasional pendidikan, pengadaan

bahan praktikum, biaya pemeliharaan dan pengembangan sarana dan prasarana,
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kegiatan kemahasiswaan, pengembangan SDM, peningkatan kinerja dosen dan
tendik, dan kegiatan pembinaan dan pembekalan bagi mahasiswa baru.
Pendapatan FKIP UST yang bersumber dari hibah, kerja sama dengan mitra
dan pendapatan dari unit usaha (jasa layanan, hasil usaha, dan hasil sewa
prasarana) digunakan untuk pengembangan unit kerja yang bersangkutan dan
pengembangan kelembagaan. Penerimaan dari sumber unit usaha dan perolehan
dana-dana hibah maupun dana kerja sama akan terus diupayakan peningkatannya.
Untuk mendukung keberlangsungan dan kekuatan secara finansial, maka FKIP
UST menumbuhkembangan dan melakukan pembenahan tata kelola berbagai
profit center yang potensial menjadi sumber income generating. Untuk memenuhi
berbagai kebutuhan alokasi anggaran guna mewujudkan berbagai program dan
rencana strategis sebagaimana yang sudah tertuang dalam Renstra, maka FKIP
UST selain mengandalkan sumber pendapatan dari mahasiswa, juga berupaya
untuk memperoleh sumber pendanaan dari berbagai sumber lain. Dengan berbagai
upaya tersebut, maka FKIP UST bisa mewujudkan berbagai program strategisnya

untuk mewujudkan FKIP UST Tangguh dan Unggul.

C. Penjaminan Mutu

Penjaminan mutu di FKIP UST bertujuan untuk memenuhi kepuasan
seluruh pelanggan baik internal (Dosen, tenaga kependidikan dan mahasiswa)
maupun pihak external (orang tua mahasiswa, pengguna lulusan, masyarakat dan
mitra kerja). Penjaminan mutu berfungsi untuk menjaga agar tujuan dan sasaran
yang telah ditetapkan dalam renstra FKIP UST dapat tercapai secara efektif dan
efisien. Penjaminan mutu di tingkat fakultas dilakukan oleh Satuan Penjaminan
Mutu Fakultas (SPMF) yang bertanggung jawab kepada dekan di bawah
koordinasi Lembaga Penjaminan  Mutu (LPM) Universitas. Penjaminan mutu
tingkat prodi dilakukan oleh Gugus Mutu Prodi (GMP) yang bertanggung
jawab kepada kaprodi di bawah koordinasi SPMF.
1. Sistem Penjaminan Mutu.

Pelaksanaan penjaminan mutu di fokuskan pada kegiatan pemantauan dan

evaluasi yang bertujuan untuk menjamin keterlaksanaan Renstra yang terdiri atas
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7 bidang kegiatan, yaitu Pendidikan dan Pengajaran, Riset dan Inovasi,
Pengabdian kepada Masyarakat, Kerja sama, Kemahasiswaan, Pengembangan
Caturdharma, dan Tata Kelola (kelembagaan, SDM, Keuangan, Sarpras). FKIP
berusaha menerapkan  penjaminan mutu secara  konsisten, berkala dan
berkelanjutan dengan memaksimalkan kinerja SPMF dan GMP. Penjaminan mutu
mengacu pada Standar Penjaminan Mutu yang ditetapkan LPM maupun manual
mutu yang ditetapkan SPMF serta melampaui SN-DIKTI. Pelaksanaan
penjaminan mutu melalui pendekatan Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi,

Pengendalian dan Peningkatan (PPEPP).

o STANDAR MUTU |
| o MANUAL MUTU |

| e EVALUASI STANDAR
o MELENGKAPI DENGAN
| MONEV DAN AUDIT

| CATUR DHARMA |

]

| LPM, SPMF. DAN GMP

| AUDIT DAN TINDAK LANJUT |

Gambar 6. Sistem Penjaminan Mutu FKIP UST
Penetapan: Penetapan penjaminan mutu dimulai dari pembuatan
perencanaan mutu yang meliputi penetapan standar mutu oleh LPM dan Manual
Mutu oleh Fakultas dengan melibatkan stakeholder terkait dan mengacu pada
renstra yang telah ditetapkan. Standart mutu menetapkan pedoman capaian
renstara yang bersifat umum ditingkat universitas, sedangkan manual mutu

fakultas menetapkan indikator capaian kegiatan-kegiatan khusus yang ada
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ditingkat fakultas. Dengan adanya standar mutu dan manual mutu ini, maka
capaian capai dalam renstra FKIP dapat di laksanakan dan dievaluasi.

Pelaksanaan: Setelah standar-standar ditetapkan dan disosialisasikan maka
standar tersebut dilaksanakan untuk kurun waktu tertentu. Untuk menjamin mutu
seluruh proses dilaksanakan sesuai dengan manual mutu prosedur yang
disesuaikan dengan standar mutu yang telah tetapkan LPM. Seluruh kegiatan
akademik maupun non akademik prodi dikendalikan oleh ketua prodi yang
dibantu oleh sekretaris Prodi.

Evaluasi: Setelah standar-standar tersebut dipergunakan sebagai acuan
pelaksanaan kegiatan akademik maupun non akademik, selanjutnya dilakukan
evaluasi/monitoring/audit untuk mengetahui pelaksanaannya, apakah sudah
sesuai dengan standar yang ditentukan atau belum. Pelaksanaan monitoring dan
evaluasi dilaksanakan secara berkala dan dilakukan oleh SPMF yang bekerjasama
dengan GMP dan LPM. Hasil evaluasi kemudian dianalisis oleh SPMF kemudian
dilaporkan kepada dekan dan pihak terkait lainnya. Berdasarkan hasil evaluasi ini,
maka dekan melaksanakan rapat tinjauan manajemen untuk menentukan apakah
perlu pengendalian atau peningkatan.

Pengendalian: Apabila dari hasil evaluasi diketahui bahwa ada
penyimpangan dalam pelaksanaan kegiatan atau ketidak tercapaian terhadap
indikator yang ditetapkan, maka Dekan harus mengambil tindakan pengendalian
yaitu dengan melakukan koreksi atau mengambil tindakan untuk mengatasi
permasalah yang terjadi. Dengan tindakan pengendalian ini maka penyimpangan
lebih jauh terhadap program atau rencana yang diterapkan dapat dicegah.

Peningkatan: Jika berdasarkan evaluasi yang ditetapkan ternyata indikator
yang ditetapkan telah tercapai, maka standart yang ada harus ditingkatkan lebih
tinggi lagi. Dalam meningkatkan standart pencapaian ini, maka perlu dilibatkan
semua pihak yang terkait dan melihat sumber daya yang ada. Dengan peningkatan
yang terus dilakukan, maka akan terjadi perbaikan yang terus menerus terhadap

kualitas dan pencapaian FKIP.
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2. Objek Pemantauan dan Evaluasi Renstra

Objek pemantauan dan evaluasi pada Renstra yaitu kesesuaian antara
perencanaan dengan pelaksanaannya. Renstra FKIP UST 2021-2025 menjadi
rujukan dalam pengembangan Renstra di tingkat Prodi. Pemantauan dan evaluasi
terhadap implementasi Renstra akan fokus pada:

a. Keselarasan dan konsistensi penjabaran Renstra FKIP UST menjadi
renstra Prodi.

b. Kesesuaian penjabaran perencanaan implementasi Renstra menjadi
Rencana Anggaran Belanja (RAB).

c. Kesesuaian pelaksanaan program kegiataan dengan perencanaan
yang sudah dituangkan dalam renstra.

d. Keterlaksanaan evaluasi capaian kinerja baik secara kuantitatif dan
kualitatif (analisis GAP) dilakukan secara kontinu dan terjadwal, oleh
LPM, SPMF/D dan GMP.

e. Pelaporan evaluasi kinerja menjadi bahan pengambilan keputusan
manajemen pada setiap unit dalam sasaran strategis yang terkait.

Proses pemantauan dan evaluasi Renstra FKIP UST 2021-2025 dilakukan
terhadap komponen-komponen yang terukur, antara lain keterlaksanaan program,
ketercapaian indikator, dan keterserapan anggaran. Pemantauan dan evaluasi
dilakukan untuk mengetahui program berjalan sesuai rencana, indikator tercapai

dan dana terserap dengan baik.

3. Tujuan, Waktu Pemantauan dan Evaluasi

Tujuan Pemantauan dan Evaluasi Renstra dimaksudkan untuk mengetahui
tingkat pencapaian dan kesesuaian antara rencana yang telah ditetapkan dengan
hasil yang dicapai berdasarkan kebijakan yang dilaksanakan melalui program dan
kegiatan di setiap unit kerja. Kegiatan pemantauan dan evaluasi dilakukan secara
periodik meliputi (a) pemantauan dan pengendalian program enam bulan sekali

(semester), (b) evaluasi kinerja tahunan, dan (c) evaluasi akhir masa Renstra
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4. Pelaksana Pemantauan dan Evaluasi

Pelaksanaan pemantauan dan Evaluasi (audit) dilakukan oleh Tim Audit

yang terdiri atas: Penanggung jawab audit, Ketua Tim Audit (Lead Auditor),

Koordinator tim audit, dan auditor. Masing-masing anggota Tim Audit memiliki

tugas sebagai berikut.

a.

Penanggungjawab Audit, bertanggung jawab menyiapkan hasil audit
sebagai salah satu agenda Rapat Tinjauan Manajemen (RTM).

Ketua Tim Audit (Lead Auditor), bertugas untuk mengelola audit dan
memimpin pelaksanaan audit.

Koordinator Tim Audit, bertugas: (1) merencanakan audit, mengatur
dokumen kerja untuk anggota tim, mengarahkan dan membagi tugas tim
audit; (2) membuat jadwal audit yang disepakati oleh teraudit; (3)
melaporkan dengan segera setiap ketidaksesuaian dan hambatan yang
dihadapi dalam melaksanakan audit kepada Ketua tim audit; dan (4)
melaporkan hasil audit kepada Ketua tim audit.

Auditor, Auditor terdiri atas auditor internal bidang akademik dan auditor
internal bidang non akademik. Khusus untuk bidang keuangan melibatkan
Auditor Eksternal (Akuntan Publik). Auditor Internal bertugas: (1)
mengecek kelengkapan dokumen mutu ketercapaian Renstra (audit system);
(2) menggali dan menganalisis bukti yang relevan agar dapat
menyimpulkan pelaksanaan Renstra; (3) mempelajari indikasi yang dapat
mempengaruhi hasil audit atau mungkin memerlukan audit lebih lanjut; (4)
melakukan diskusi/sharing untuk mendapatkan jawaban pertanyaan tentang
prosedur, dokumen, atau informasi lain yang menggambarkan atau
mendukung unsur-unsur sistem mutu yang diperlukan, diketahui, tersedia,
dipahami dan digunakan oleh teraudit.

Pelaksanaan Pemantauan dan Evaluasi

Bagan alir pelaksanaan AMI Tingkat Fakultas adalah sebagai berikut.
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Perintah Audit dari Rektor

\ 2

Penunjukkan Ketua Tim AMI
oleh Ketua LPM

¥

Pembentukan tim AMI dengan
persetujuan teraudit

¥

Penerbitan SK Rektor tentang
Tim AMI teraudit

. 4

Penyusunan tujuan,
kewenangan dan tanggung
jawab AMI

A

Pengesahan penyusunan tujuan,
kewenangan dan tanggung
jawab AMI oleh rektor

) 4

Penyusunan rencana dan
jadwal AMI

. 4

Penyerahan dokumen yang
diperlukan kepada ketua tim AMI

&

Rapat persiapan tim AMI
untuk Audit Sistem

. Rektor menugaskan LPM untuk

membentuk Tim AMI

. LPM menunjuk Ketua tim AMI untuk

melaksanakan audit

. Ketua tim AMI membentuk tim AMI

sejumlah minimal 3 orang auditor yang
terdiri atas ketua, sekretaris dan anggota,
dan  meminta  persetujuan  teraudit
berdasarkan Pedoman AMI UST

. Rektor menerbitkan surat tugas untuk tim

AMI berdasarkan Pedoman AMI UST

. Tim AMI menyusun tujuan,

kewenangan dan tanggung jawab AMI
sesuai dengan Pedoman Audit dan ruang
lingkupnya merujuk surat tugas Rektor
berdasarkan Pedoman AMI.

. Tujuan, kewenangan dan tanggung jawab

AMI disahkan oleh Rektor berdasarkan
Pedoman AMI.

. Tim AMI menyusun rencana dan

jadwal AMI bersama teraudit.

. Teraudit menyerahkan dokumen yang

diperlukan kepada ketua tim AMI sesuai
dengan waktu yang telah disepakati

. Pembagian tugas tim AMI untuk audit

sistem.
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\

Pelaksanaan audit sistem

\ 4

Penyampaian jadwal audit
kepatuhan (visitasi)

&

Pelaksanaan audit kepatuhan

\ 4

Diskusi hasil temuan audit

\ 4

Pembuatan laporan audit

) 4

Penyerahan laporan audit

4

Pembubaran Tim AMI
(Selesai)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

audit
dengan
menyusun
persiapan

Melaksanakan
tersedia  sesuai
disepakati dan

pengecekan  untuk
kepatuhan.

Ketua tim AMI mengkomunikasikan
jadwal visitasi kepada teraudit untuk
disetujui.

dokumen  yang
standar yang
daftar
audit

Berdasarkan daftar pengecekan bukti
dikumpulkan melalui wawancara,
pemeriksaan dokumen, pengamatan
aktivitas dan keadaan di lokasi secara
komprehensif.  Ketidaksesuaian  yang
signifikan dicatat, walaupun tidak tercakup
dalam daftar pengecekan

Semua hasil temuan audit didiskusikan
dengan teraudit untuk mendapatkan
persetujuan. Observasi (OB),
Ketidaksesuaian (KTS) minor dan mayor
harus segera diperbaiki dalam jangka
waktu yang disepakati

Laporan dibuat sesuai jadwal berdasarkan
hasil temuan yang telah disetujui oleh
teraudit

Laporan audit diserahkan oleh Tim AMI
kepada Rektor melalui Kepala LPM
(Ketua Tim AMI) dan selanjutnya Rektor
mengirim laporan hasil audit kepada Klien
disertai Permintaan Tindakan Koreksi
(PTK)

Tim AMI dibubarkan oleh Rektor atas
permintaan LPM dengan SK
Pemberhentian
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PROSEDUR IMPLEMENTASI AUDIT MUTU INTERNAL

LPM
menyusun TIM 5K Bektor TIM
> i

A 4

Tim AMI m TIM AMI Melaksanakan

hasil audit i Audit
ke Rektor

Permintaan Dekan/Direktur/ Kaprodi
Tindakan Kaprodi. meningkatkan.
standa U sesuai

standaryang
ditetapkan UST

Gambar 7. Prosedur Implementasi Audit Mutu Internal

6. Rapat Tinjauan Manajemen (RTM)

Rapat tinjauan manajemen (RTM) merupakan kegiatan dalam bentuk rapat
dengan periode waktu tertentu yang bertujuan untuk membahas Rencana Tindak
Lanjut (RTL) dari hasil temuan. RTM dipimpin langsung oleh Dekan dan dihadiri
oleh seluruh jajaran manajemen yang terkait. Pelaksanaan RTM mencakup hal
berikut:

a. RTM dilakukan untuk memastikan kelanjutan kesesuaian, kecukupan, dan
efektivitas sistem mutu.

b. RTM mencakup penilaian untuk mengetahui ketercapaian di setiap
indikator Kinerja program, strategi, dan arah kebijakan yang digunakan.

c. Setiap kegiatan RTM direkam dan didokumentasikan dengan baik.

Materi RTM, dapat berupa:

a. Hasil/temuan audit.

b. Umpan balik pelanggan/auditee (keluhan, survei kepuasan).

c¢. Kinerja layanan dosen dan/atau tendik.

d. Status tindak lanjut Permintaan Tindakan Koreksi.

e. RTL dari RTM sebelumnya.
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BAB V. PENUTUP

Rencana Strategis (Renstra) FKIP UST 2021-2025 disusun sebagai
pedoman dalam pencapaian visi, misi, dan tujuan FKIP UST secara bertahap,
dinamis, dan berkelanjutan. Rencana Strategis ini memuat landasan-landasan
pengembangan bidang pendidikan, riset dan inovasi, pengabdian kepada
masyarakat, kemahasiswaan, kerja sama, pengembangan dan pelestarian
kebudayaan, dan tata kelola. Garis-garis besar dalam renstra memuat tentang
strategi pengembangan, sasaran strategis, arah kebijakkan, program strategis dan
indikatir kerja utama. Renstra FKIP UST 2021-2025 ini merupakan pernyataan
komitmen untuk melakukan pengembangan kelembagaan dalam kurun waktu lima
tahun ke depan. Dalam melaksanakan renstra diperlukan kerjasama dari seluruh
sivitas akademika dan tenaga kependidikan. Pencapaian renstra FKIP dibagi
dalam 3 tahapan yaitu tahap 1 pada tahun 2021-2025 mewujudkan FKIP UST
unggul dan berkarakter di tingkat Asia. Tahap 2 pada Tahun 2026-2030, FKIP
UST unggul dan berkarakter di tingkat Asia, dan tahap 3 pada tahun 2031-2035
FKIP UST unggul dan berkarakter di tingkat Dunia. Renstra FKIP UST yang
disusun juga menjadi pedoman dalam perencanaan operasional tahunan (Renop)
FKIP UST. Oleh karena itu, perlu terus diupayakan keselarasannya, baik secara
vertikal maupun horizontal. Secara vertikal, harus terus diupayakan keselarasan
antara Rencana Pengembangan Tahun 2021-2025, Renstra 2021-2030, 2030-2035
dan Renop Tahunan. Secara horizontal, harus terus diupayakan keselarasan antar
semua unit kerja di lingkungan FKIP. Harapanya yang besar adalah semua
pemangku kepentingan memiliki kesamaan persepsi dan sinergis dalam langkah

untuk mewujudkan visi, misi, dan tujuan FKIP UST.
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LAMPIRAN-LAMPIRAN
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Lampiran. Arah Kebijakan, Program Strategis, Indikator Kinerja, dan Target Tahunan

Arah Kebijakan Program Strategis Indikator Kinerja Satuan Bé%ezllor;e 2021 2022 2023 2024 2025

1 | FKIP UST sebagal pusat (1
data dan inovasi
pembelajaran berbasis
Ajaran Tamansiswa
(Tamansiswa teaching
innovation center) yang
berkebhinekaan global
melalui penyelenggaraan
dan pengembangan
Pendidikan keguruan
yang unggul dan inovatif
berdasarkan ajaran
Tamansiswa untuk
menghasilkan lulusan
yang berdaya saing

. Peninjauan dan Kurikulum sesuai | Persen | WD1 50% | 75% | 85% | 90% | 95% | 100% |
pemutakhiran Kurikulum perkembangan IPTEKS
sesuai perkembangan berbasis ajaran Tamansiswa
IPTEKS berbasis ajaran sesuai kebutuhan IDUKA
Tamansiswa yang dan masyaarakat
melibatkan stakeholder
internal dan eksternal
(alumni, pengguna lulusan,
IDUKA, Disdik, Pakar
Kurikulum);
2. Meningkatkan kualitas | Pembelajaran yang inovatif, Persen WD 1 50% 75% 85% 90% 95% 100%
pembelajaran yang | HOT, dan TPACK Berbasis
inovatif, HOT, dan | ajaran Tamansiswa
TPACK Berbasis ajaran
Tamansiswa
3. Meningkatkan mobilitas | Persentase mahasiswa yang Persen WD 3 50% 75% 85% 90% 95% 100%
mahasiswa di lingkup | berkegiatan di luar kampus
nasional maupun | lingkup nasional
mgenrwrt])zsllglr:arzard skilllén(;l;E Persent_ase ma}hasiswa yang Persen WD 3 5% 10% 15% 20% 25% 30%
soft skills yang b_erkeglatqn di Iua_r kampus
berorientasi masa depan lingkup  internasional
4. Meningkatkan Persentase pembelajaran Persen WD 1 45% 60% 75% 85% 95% 100%

pengintegrasian
penelitian, PkM, serta

yang mengintegrasikan
hasil penelitian dan PkM
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Baseline

Arah Kebijakan Program Strategis Indikator Kinerja Satuan PJ (2020) 2021
pelestarian dan | Persentase jumlah Persen WD 1 45% 60% 75% 85% 95% 100%
pengembangan pembelajaran yang
kebudayaan dalam | mengintegrasikan
pembelajaran berbasis | pelestarian dan
riset pengembangan kebudayaan
dalam pembelajaran
berbasis PkM
5. Pengembangan  model- | Jumlah model-model Angka WD 1
model pembelajaran | pembelajaran inovatif,

inovatif, HOT, dan | HOT, dan TPACK berbasis
TPACK berbasis ajaran | ajaran Tamansiswa

Tamansiswa
6. Meningkatkan kelulusan | Persentase kelulusan tepat Persen WD 1 60% 70% 80% 90% 100% 100%
tepat waktu dan branding | waktu
lulusan  yang  unggul -
bercirikan ajaran Jum!{a?fmahasmwa yang Angka WD 1
Tamansiswa prestati
7. Meningkatkan  kegiatan | Jumlah kegiatan ilmiah Angka WD 1
ilmiah yang | yang mengembangkan
mengembangkan eduprreneurship dan
eduprreneurship dan | entrepreneurship
entrepreneurship mahasiswa
mahasiswa
8. Mengembangkan Persentase Persen WD 1 45% 60% 80% 90% 100% 100%

pedoman/ panduan/SOP | pedoman/panduan/SOP
Implementasi  Kurikulum | implementasi kurikulum
dan peningkatan
sosialisasi kurikulum ke
masyarakat luas/sekolah,

65



RENCANA STRATEGIS FKIP UST 2021-2025

Arah Kebijakan

Program Strategis

dan calon mahasiswa

Indikator Kinerja

Satuan PJ

Baseline
(2020)

2021

2022

2023

2024

2025

9. Mengembangkan skema | Jumlah Skema uji Angka WD 1
uji  kompetensi  untuk | Kompetensi
penguatan mutu lulusan
10. Merancang konversi | Jumlah kurikulum yang Angka WD 1
kurikulum transfer kredit | konversi transfer kredit
kurikulum ECTS (Europe) | kurikulum ECTS (Europe)
atau ACTS (Asia) atau ACTS (Asia)
2 Meningkatan atmosfir 11. Mengembangkan roadmap Riset persen WD 1 75% 85% 95% 100% 100% 100%
akademik yang ilmiah roadmap Riset | kependidikan yang inovatif
dan growth mind set kepenq;dilt()anb _ yang gelrbasis ajarzlam Tamz_;msi_swa
penelitian dosen dan inovatif berbasis ajaran alam penyelesaian isu-isu
hasi berbasi Tamansiswa dalam | strategis pada tataran
ma a5|_'|s_wa erbasis penyelesaian isu-isu | nasional
ajaran lamansiswa strategis pada tataran -
dalam penyelesaian isu- | nasional, regional.  dan | T02dmap Riset persen | WD1 | 75% | 8% | 95% | 100% | 100% | 100%
isu strategis pada tataran internasional kependidikan yang inovatif
. . berbasis ajaran Tamansiswa
nasional, regional, dan dalam penyelesaian isu-isu
internasional strategis pada tataran
regional dan Internasional
12. Meningkatkan Jumlah hibah Angka WD 1
pemerolehan hibah | Kemendikbudristek, BRIN,
Kemendikbudristek, LPDP, Non Kementerian,
BRIN, LPDP, Non | dan Lembaga mitra
Kementerian, dan
Lembaga mitra
13. Melaksanakan Joint | Jumlah Joint research Angka WD 1
research penelitian | penelitian internasional
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Arah Kebijakan Program Strategis Indikator Kinerja 'i%%ez“or)‘e 2021 2022 2023 2024 | 2025

Satuan PJ

internasional dengan PT | dengan PT mitra/Kerjasama
mitra/Kerjasama Luar | Luar Negeri hibah BRIN;
Negeri hibah BRIN;
14. Membangun riset | Jumlah riset kolaboratif Angka WD 1
kolaboratif lintas prodi, | lintas prodi, LPTK dan
LPTK dan Lembaga mitra | Lembaga mitra lainnya;
lainnya;
Meningkatkan produk 15. Meningkatkan Jumlah kegiatan diseminasi Angka WD 1
inovasi hasil riset diseminasi, hilirisasi, dan | hasil-hasil riset unggulan
unggulan yang di-HKI- komersialisasi hasil-hasil | untuk kesejahteraan
kan, hilirisasi, dan risst unggulan untuk | masyarakat
ialisasi hasi kesejah ki —_——— -
kome_rs_lallsa3| hasil esejahteraan masyarakat Jamian hilirisasii hasil-hasil Angka WD 1
penelitian untuk .
kesejahteraan riset unggulan untuk
masyarakat kesejahteraan masyarakat
jumlah komersialisasi hasil- Angka WD 1
hasil riset unggulan untuk
kesejahteraan masyarakat
16. Meningkatkan daya | Jumlah dana Angka WD 1
dukung pendanaan dan | reward/insentif untuk
reward/insentif untuk | publikasi hasil riset
publikasi  hasil riset | unggulan berskala
unggulan berskala | internasional/Sinta 1-2
internasional/Sinta 1-2
Meningkatkan 17. Meningkatkan kinerja | Jumlah Jurnal terakreditasi persen WD 1 80% 90% 100% 100% 100% 100%
pengelolaan pengelola jurnal, untuk | Sinta
jurnal/prosiding peringkatan jurnal (sinta), -
internasional UST prosiding nasional dan E]umllah dptros_eg_lntg persen WD 1 5% 10% 20% 30% 40% 50%
internasional  bereputasi, erakreditast sinta
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Baseline

Arah Kebijakan Program Strategis Indikator Kinerja

SEWIET PJ (2020) 2021 2022 2023 2024

serta jurnal bereputasi Jumlah jurnal berskala Angka
internasional
Penyelenggaraan dan . Meningkatkan dan | Rencana induk PkM hasil persen WD 1 45% 60% 70% 80% 90% 100%
pengembangan PkM mengembangkan arah dan | riset bidang Pendidikan dan
dalam bidang rencana induk PkM hasil | pembelajaran untuk
Pendidikan dan riset bidang Pendidikan | kesejahteraan masyarakat
pembelajaran melalui dan pembelajaran untuk
penyebarluasan dan kesejahteraan masyarakat
pendayagupaan inovasi . Meningkatkan PkM | Jumlah PkM kolaboratif Angka WD 1 4 6 8 10
untuk kesejahteraan .
Kloaboratif antar dosen | antar Dosen
masyarakat dan mahasiswa, lintas
prodi, dan lintas institusi Jumlah PKM lintas prodi Angka WD 1 4 6 8 10
baik dalam maupun LN Jumlah PkM lintas institusi Angka | WD1 4 6 8 10
.Meningkatkan  publikasi | Jumlah publikasi dan Angka WD 1
dan hilirisasi hasil riset | hilirisasi hasil riset untuk
untuk kesejahteraan | kesejahteraan masyarakat
masyarakat
. Meningkatkan daya | Jumlah luaran hasil PkM Angka WD 1
dukung pendanaan dan | skala nasional yang
reward/insentif untuk | mendapat insentif
blikasi hasil PkM -
ggrslla?zl &! Jumlah luaran hasil PkKM Angka WD 1
internasional/Sinta 1-2 skala Inter_nasmryal yang
mendapat insentif
Meningkatkan seleksi .Meningkatkan  strategi, | Jumlah input/mahasiswa Angka WD 3
mahasiswa berorientasi komunikasi, dan media | baru
pada keunggulan, promosi PMB  untuk - -
keadilan dan memperoleh input Jumlah mahasiswa asing Angka WD 3
mahasiswa yang
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Arah Kebijakan

keberagaman

Program Strategis

berkualitas dan
mahasiswa asing

Indikator Kinerja

Satuan PJ

Baseline

(2020)

2021

2022

2023

2024

2025

penelitian

23. Mengembangkan instrumen seleksi Persen WD 3 20% 40% 60% 80% 100% 100%
instrumen seleksi | mahasiswa baru untuk
mahasiswa baru untuk | menjaring data entry
menjaring  data  entry [ kemampuan akademik,
kemampuan  akademik, | minat, passion mahasiswa
minat, passion mahasiswa
24. Penguatan Growth mind | Model pembelajaran inklusi Angka WD 1
set civitas akademika
dalam  penyelenggaraan
pendidikan inklusi;
Optimalisasi unit 25. Meningkatkan pembinaan | Jumlah UKM yang Angka WD 3
kegiatan mahasiswa dan  perluasan UKM | mengembangkan potensi
yang didukung peran dalam upaya | dan prestasi mahasiswa
alumni sebagai praktisi mengembangkan potensi . .
dan morivatgr uﬂtuk dan prestasi mahasiswa | JUmiah pusat-pusatinkubasi | Angka | WD3
meningkatkan soft skills, (kesejahteraan, minat & | Perbasis karya ipteks
edupreneurship & bakat, pengembangan diri, | Manasiswa
entrepreneurship informasi  karir,  dan
mahasiswa melalui kewirausahaan)
gysa_t—pusat inkubasi : 26. Meningkatkan Jumlah kegiatan dan peran Angka WD 3
isnis/ startup berbasis . . -
Karya ipteks; k_eterll_batan, peran, dan | alumni d.alam kegiatan
sinergitas alumni dalam | pembelajaran
Eggéiggztasicat:;da dr;ﬁ;?ﬁ Jumlah kegiatan dgn peran Angka WD 3
lulusan alumni dalam kegiatan
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Program Strategis

Indikator Kinerja

Satuan PJ

Baseline

2020) 2021

2022 2023 2024 2025

Jumlah kegiatan dan peran Angka WD 1
alumni dalam kegiatan PkM
Jumlah kegiatan dan peran Angka WD 1
alumni dalam kegiatan
pelestarian dan
pengembangan kebudayaan
nasional
Peningkatan data base 27. Melakukan pemetaan | Data base alumni yang Persen WD 3
dan pemetaan alumni dasa base alumni sahih
sebagai umpan balik
untuk peningkatan daya
saing kualitas lulusan;
Penguatan, perluasan, 28. Meningkatkan  realisasi | Jumlah realisasi kegiatan Angka WD 1
dan pengembangkan Kerjasama dalam kegiatan | Kerjasama dalam
kerjasama baik dalam Catur Dharma pembelajaran
maupun luar negeri pada Jumlah realisasi kegiatan Angka WD 1
pelaksanaan Kerjasama dalam penelitian
Caturdharma dan PKM
Jumlah realisasi kegiatan Angka WD 3
Kerjasama dalam
pelestarian dan
pengembangan kebudayaan
nasional
29. Memperluas jejaring | Jumlah Kerjasama dengan Angka WD 3
kerjasama dengan | institusi dalam negeri
berbagai institusi dalam -
dan LN untuk Jumlah Kerjasama dengan Angka WD 3
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Arah Kebijakan

Program Strategis

pelaksanaan

Indikator Kinerja

institusi Luar negeri

Satuan PJ

Baseline

(2020)

2021

2022

2023

2024

2025

pengembangan kebudayaan
terprogram

30. Menginisiasi  kerjasama | Jumlah inisiator Kerjasama Angka WD 3
dengan institusi lain baik | dengan institusi lain baik
dalam maupun luar negeri | dalam maupun luar negeri
untuk  kegiatan  Catur | untuk kegiatan Catur
Dharma Dharma
31. Meningkatkan Jumlah praktisi/mitra yang Angka WD 3
keterlibatan mitra | terlibat dalam kegiatan
Kerjasama dalam kegiatan | pembelajaran
h - -
caturdharma Jumlah mitra kerja yang Angka WD 3
terlibat dalam kegiatan
penelitian dan PkM
Jumlah praktisi yang Angka WD 3
terlibat dalam kegiatan
pelestarian dan
pengembanga kebudayaan
nasional
6 | Penguatan, 32. Melaksanakan  kegiatan | Kegiatan pelestarian dan Persen WD 3
pengintegrasi, dan Caturdharma yang | pengembangan kebudayaan
pengembangan nilai- mengintegrasikan budaya | rutin
ilai aj i sesuai ajaran Tamansiswa - -
nilai djaran Tamansiswa vara ISW Kegiatan pelestarian dan Persen WD 3
dalam kegiatan engembangan kebudayaan
Caturdharma peng g y
insidentasl
Kegiatan pelestarian dan Persen WD 3
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Arah Kebijakan

Program Strategis

33. Mengembangkan  media

Indikator Kinerja

Jumlah media pembelajaran

Satuan PJ

Angka

Baseline

(2020)

2021

2022

2023

2024

2025

media  online  dalam
komunikasi kerja
termasuk fungsi CC dan
BCC

dalam komunikasi kerja
termasuk fungsi CC dan
BCC

pembelajaran berbasis | berbasis budaya sesuai
budaya sesuai ajaran | ajaran Tamansiswa
Tamansiswa
34. Perintisan HKI sebagai | Jumlah HKI sebagai hasil Angka WD 1
hasil riset dan inovasi, | riset dan inovasi, PkM, dan
PkM, dan karya | karya mahasiswa berbasis
mahasiswa berbasis ajaran | ajaran Tamansiswa
Tamansiswa
35. Kolaborasi Penelitian dan | Jumlah Penelitian dan PkM Angka WD 1
PkM dengan berbagai | kolaboratif dengan berbagai
pihak  dalam  bidang | pihak dalam bidang
kebudayaan dan kearifan | kebudayaan dan kearifan
lokal. lokal.
7 | Meningkatkan kualitas | 36. Meningkatkan performa | Performa dan vitur media Persen WD 2 55% 65% 75% 85% 95% 100%
media informasi/website, dan vitur media informasi: | informasi: website, IG,
database dokumen website, IG, Facebook, dll | Facebook, dll
formall str.uktur 37. Meningkatkan kinerja | Jumlah jurnal dan koleksi Angka WD 1
organisasi dan tata -
kelola akademik dan non pengel_olaan Jurnal _ Qan buku digital
akademik beserta tugas koI(_ak5| buku  digital
dan fungsinya secara pasmnal_ maupun
konsisten, efektif, dan internasional
efisien 38.Optimalisasi penggunaan | Penggunaan media online Persen WD 2 45% 55% 65% 75% 85% 95%
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Arah Kebijakan Program Strategis Indikator Kinerja 'i%%ez“or)‘e 2021 2022 2023 2024 | 2025

Satuan PJ

Meningkatkan tata 39. Meningkatkan kinerja | Pengelolaan keuangan Persen
Kelola keuangan yang pengelolaan keuangan | efektif, efisien, transparan,
efektif, efisien, yang efektif, efisien, | dan akuntabel berorientasi
transparan, dan transparan, dan akuntabel | mutu lulusan;
akuntabel berorientasi mutu lulusan;
Meningkatkan 40. Meningkatkan Data base Inventarisasi Persen WD 2 55% 65% 75% 85% 95% 100%
pengelolaan sarana inventarisasi  asset di | asset
prasarana yang lingkungan FKIP secara
berorientasi pada berkala
I;ﬁggzz?irllglvnas 41. Mengoptimalkan Kepuasan civitas akademika Persen WD 2 85% 95% 100% 100% 100% 100%
pendayagunaan sarana | layanan sarana prasarana
prasarana untuk kegiatan
catur dharma dan
meningkatkan index
kepuasan civitas
akademika
42. Mengembangkan Lab | Ketersediaan Lab Persen WD 2 95% 100% 100% 100% 100% 100%
Kependidikan, Lab | Kependidikan, Lab Vokasi,
Vokasi, Lab Humaniora, | Lab Humaniora, Lab Seni
Lab Seni Budaya, Lab | Budaya, Lab Science
Science
43. Mendayagunakan Lab | Dayaguna Lab sebagai Persen WD 2 75% 85% 95% 100% 100% 100%
sebagai TUK uji | TUK uji kompetensi
kompetensi mahasiswa mahasiswa
Meningkatkan 44. Mendorong dan | Jumlah Dosen Angka WD 1
kualifikasi, kepakaran, memfasilitasi study lanjut | berkualifikasi S3
n dan tendik i -
gz%‘;i?g# Sa:taDnOS en g?dsaeng da itfm(:l sesdu;n Jumlah Dosen berjabatan Angka WD 1
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Arah Kebijakan

Program Strategis

Indikator Kinerja

Satuan PJ

Baseline

(2020)

2021

2022

2023

2024

2025

pekerjaannya; akademik Guru besar
Jumlah Dosen berjabatan Angka WD 1
akademik Lektor Kepala
Jumlah Dosen Pakar Angka WD 1
keilmuan sesuai bidang
45. Upskilling penguasaan IT | Persentase Dosen yang Persen SPMF 85% 95% 100% 100% 100% 100%
dosen untuk Kkegiatan [ menggunakan IT dan
catur dharma yang | TPACK dalam
inovatif; pembelajaran
Jumlah Dosen yang Angka WD 1
mengembangkan media
pembelajaran inovatis
46. Meningkatkan ~ kegiatan | Jumlah artikel ilmiah Angka WD 1
best practice dan | bereputasi dan Hak Paten
penyusunan artikel ilmiah | hasil penelitian kolaboratif
bereputasi dan pengajuan -
Hak Paten hasil penelitian J“m"’!h_ Hak Paten hf'jls'l Angka WD 1
kolaboratif penelitian kolaboratif
47. Meningkatkan kolaborasi | Jumlah riset inovatif dan Angka WD 1
riset inovatif dan PkM | PkM antara dosen dengan
antara dosen  dengan | mahasiswa, lintas prodi
mahasiswa, lintas prodi | dalam maupun luar kampus
dalam maupun luar
kampus;
48. Memberikan penghargaan | Jumlah dosen dan tendik Angka WD 1

kepada dosen dan tendik
berprestasi melalui ajang

penerima penghargaan
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Arah Kebijakan Program Strategis Indikator Kinerja Satuan PJ B(zs(,)ezlg;e 2021 2022 2023 2024 2025

penganugrahan (Satya
Bhakti Dewantara)

Meningkatkan 49. Mendorong dan | Jumlah tendik bersertifikat Angka WD 1
kompetensi tendik sesuai memfasilitasi  pelatihan | kompetensi
bidang kerjaya dan penguatan kompetensi

Jumlah tendik bersertifikasi Angka WD 2

serta sertifikasi  tendik .
kompetensi

sesuai bidang kerjanya
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